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 مشروع
 

 المصنع المفتوح 
دعم منصات الابتكار وتولید الفرص الاجتماعیة  

لنظام البیئي  لالوصول المفتوح  فرص والاقتصادیة و
   المبتكرین في مصروالبحوث وللمؤسسات 

 
 
 

 قطاع الجلود والملابس الجاھزة  مجال تصمیم المنتجات في دراسة 
 
 

 مقدم الى: 
 ذكاء الإصطناعى الحاسبات والكلیة 

 جامعة القاھرة 
)۲۰۲۲ ( 
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 الملخص التنفیذي 

إنشاء نظام بیئي تحولي  سنوات یھدف إلى    ۳" ھو مشروع مدتھ  Open Factoryالمصنع المنفتح على التغیر "
(المشاریع  التصنیع في مصر  لقطاع  نھج متسق وشامل ومتماسك كفرصة فریدة  وتعاوني ویعمل على تطویر 
والصناع  والمبتكرین  والجلود)  والملابس  المنسوجات  قطاع  في  والمتوسطة خاصة  والصغیرة  الصغر  متناھیة 

  ، من اجل بناء نواة وتسریع لنماذج أعمال المستدامة / الرقمیة  ، لاختبار وتوسیع نطاق الشراكات الجدیدة النابضة
الإنتاج المنتجات  ، وعملیات  الإمكان  ، وتجنب  الموارد   ، عند  تكرر  قد  التي  الجدیدة  المنظمات  منھا  أي  لإنشاء 

 البناء على ما ھو موجود بالفعل.  والجھود الحالیة مع

) ۳  ،إعداد فرق العمل و خارطة الطریق)  ۲  ،الادارة والتنسیق )  ۱  ویشمل المشروع على السبع مكونات التالیة:
) ٥  ،تصمیم وتطویر برنامج عمل لمنھج المصنع المفتوح )  ٤  ،إعداد تقاریر علمیة من أجل حلول أعمال مبتكرة

المفتوح  الأعمال  ومجتمع  التغییر  المفتوحة)  ٦  ،مصنع  الابتكار  بوابة  وتطویر  والتسویق  )  ۷  ، تصمیم  الترویج 
 والمتابعة والتشبیك 

 دراسة عن اتجاھات السوق وتأثیر تكنولوجیا المعلومات الصدیقة للبیئةھذه الإعداد    تمفي إطار المكون الثالث  
التحویلیة  الصناعة  والمستدامة  ،على  المبتكرة  الأعمال  لنماذج  العمل  أطر  توفیر  من   ،مع  الدراسة  ھذه  وتعتبر 

 التكالیف الناتجة عن سیاسات مصر. أولویات ھذا المكون من أجل تقدیر الفوائد و

 وتتعرض الدراسة للنقاط التالیة: 

 الوضع الحالي للتصمیمات  -
 مدى تأثر التصمیمات بتكنولوجیا الانتاج والعكس  -
 مدى تأثیر توجھات السوق والتجارة الدولیة على التصمیمات  -
 مدى تأثیر السیاسات واللوائح على مجال التصمیمات  -
 الشركات من الخدمات المقدمة من قبل المنصة واخیرا توقعات  -

 

 الحاجة الى: وقد اظھرت الدراسة 

وعلامات  القوانین واللوائح  و  استنساخ المودیلات واتفاقیات حمایة الملكیة الفكریة عن    توعیةتنفیذ برامج   -
 المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة والتسویق الجودة والالتزام البیئي 

 )ودبلوم التصمیم في المناھج على مستوى الجامعات (بكالوریوساكادیمیة عن ادخال دراسة   -
 عقد دورات تدریبیة وبرامج للتعلیم المستمر -
الخبرات  - وتبادل  المختلفة  الاسواق  توجھات  لمناقشة  مؤتمرات  وعروض   تنفیذو  عقد  معارض 

 للتصمیمات الجدیدة
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 محتویات المنصة:مقترحات ل

 خدمات الشركات للشركات:  •
o  المحلیین والدولیینوالمصممین قاعدة بیانات للموردین 
o  المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة وعلامات الجودة قاعدة بیانات بالقوانین واللوائح 
o ت للشركا  (مالیة وغیر مالیة) قاعدة بیانات بالجھات الداعمة 

 خدمات الشركات للمستھلك النھائي:  •
o   التعریف بالشركات ومنتجاتھا 
o مباشرة للمستھلك  منصة لبیع المنتجات 
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 خلفیة المشروع

 

٪ ۱۷كان القطاع یمثل حوالي    ، ۲۰۱٥/۲۰۱٦إن القطاع الصناعي في مصر بحاجة ماسة إلى التغییر. ففي عام  
فیھ   لمصر ویعمل  المحلي  الناتج  إجمالي  الدولي۲٥٫۳من  (البنك  العاملة  القوى  . وقد أصابت ۲۰۱۷  ،٪ من   (

التكنولوجي   والابتكار  المستمرة  والعولمة  السلبي  تأثیره  بین  القطاع وجمعت  المالیة  ذلك    سلبیا الأزمة  . ورغم 
الباحثین عدد  خلال  من  إثباتھا  یمكن  والتي  المعرفة  تولید  مجال  في  بھا  معترف  بقدرات  مصر  وعدد    ، تتمتع 

البحثیة البحثیة   ، مؤسسات  المؤسسات  ذلك  ،ومخرجات  ومع  في    ، والابتكارات.  الصناعي  القطاع  قدرة  فإن 
لذا فإن منظومة التطویر تفشل بسبب ضعف الربط العملي بین   ،استیعاب ونشر المعرفة لیسا في نفس المستوى

تولید المعرفة واستخدامھا . العیوب الواضحة تقع في عملیة ربط مكونات النظام الإیكولوجي الوطني للابتكار  
حیث جمیع العاملین الذین یھدفون إلى التحویل المادي لتطویر التكنولوجیا والابتكار الى نماذج    ،ببعضھا البعض

حقیقیة  أع ناجحة  معًا  .مال  العمل  طریقة  في  جذري  تغییر  حدوث  یستدعي  و   ،وھذا  جدیدة  مدخلات  وإعطاء 
والصناع   (الأفكار  البشري  المال  ورأس  الاستثماري)  المال  ورأس  والحاضنات  (التمویل  الموارد  توفیر 

مراكز التمیز) . والفرص التنظیمیة مع الجھات الأكادیمیة والحكومیة    ،والمبتكرون) والداعمون (مراكز البحوث 
 والصناعة كقادة رئیسیین لمبادرات "الابتكار المفتوح" .

سنوات یھدف إلى إنشاء نظام بیئي تحولي    ۳" ھو مشروع مدتھ  OpenFactoryالمصنع المنفتح على التغیر "
(المشاریع  التصنیع في مصر  لقطاع  نھج متسق وشامل ومتماسك كفرصة فریدة  وتعاوني ویعمل على تطویر 
والصناع  والمبتكرین  والجلود)  والملابس  المنسوجات  قطاع  في  والمتوسطة خاصة  والصغیرة  الصغر  متناھیة 

  ، من اجل بناء نواة وتسریع لنماذج أعمال المستدامة / الرقمیة  ، لاختبار وتوسیع نطاق الشراكات الجدیدة النابضة
الإنتاج المنتجات  ، وعملیات  الإمكان  ، وتجنب  الموارد   ، عند  تكرر  قد  التي  الجدیدة  المنظمات  منھا  أي  لإنشاء 

یعتزم المشروع إطلاق    ،والجھود الحالیة مع البناء على ما ھو موجود بالفعل. في الامتثال مع أولویات التمویل
في   الجدید"  "التصنیع  أجل  من  مصر  في  للبیئة"  الصدیقة  المعلومات  تكنولوجیا  لأعمال  الذكیة  "الاستراتیجیة 

بدءًا من نماذج التجارب التجریبیة من خلال قطاع المنسوجات والملابس والجلود ثم یتم توسیعھا لتشمل   ،البلاد
تطویر  لتعزیز  الوطني  المستوى  الإجراءات على  ھذا  یحدد   . في مصر  الأخرى  التقلیدیة  الصناعیة  القطاعات 

مصر  في  للشركات  الإیكولوجي  للبیئة  ،النظام  الصدیقة  المعلومات  تكنولوجیا  حلول  تكامل  قدرة  لزیادة  مع 
 وتحسین القدرة التنافسیة للنظام البیئي وتعزیز "فرص عمل جدیدة".  ، الشركات على التغییر

 ویشمل المشروع على السبع مكونات التالیة: 

 المكون الأول: الادارة والتنسیق 

 المكون الثاني: إعداد فرق العمل و خارطة الطریق

 المكون الثالث:إعداد تقاریر علمیة من أجل حلول أعمال مبتكرة
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 تصمیم وتطویر برنامج عمل لمنھج المصنع المفتوح  المكون الرابع: 

 مصنع التغییر ومجتمع الأعمال المفتوح المكون الخامس:

 تصمیم وتطویر بوابة الابتكار المفتوحة  المكون السادس:

 الترویج والتسویق والتشبیك والمتابعة  المكون السابع:

 

 الھدف من الدراسة: 

 إعداد دراسة عن اتجاھات السوق وتأثیر تكنولوجیا المعلومات الصدیقة للبیئةفي إطار المكون الثالث مطلوب  
التحویلیة  الصناعة  والمستدامة  ،على  المبتكرة  الأعمال  لنماذج  العمل  أطر  توفیر  من   ،مع  الدراسة  ھذه  وتعتبر 

أولویات ھذا المكون من أجل تقدیر الفوائد والتكالیف الناتجة عن سیاسات مصر. سیتم إعداد ھذا المشروع بناء  
واضعا في الاعتبار مجموعة العوامل التي یجب أن یعالجھا    ،على برنامج مكثف ومتعمق من البحث والتحلیل 

والذي سیؤدي إلى إعداد ثلاثة تقاریر علمیة. وسیشمل أعداد ھذا التقریر المسوحات والمقابلات    ، ھذا البرنامج
في   والمعلومات  والاستراتیجیات  السیاسات  مراجعة  إلى  بالإضافة  الحالة  أبحاث  ودراسة  التركیز  ومجموعات 

البحوث القائمة على الأدلة حول الاحتیاجات المحددة لقطاع    ، المجال العام والمصادر الأخرى (على سبیل المثال
 المشاریع الصغرى والصغیرة والمتوسطة). 

 ستقوم التقاریر سنویاً (خلال الثلاث مراحل) بالتحقق والتقیمّ المتعمقة والمفصل من:

الابتكار  • واتجاھات  (قطاع    تأثیرات  المختلفة  القطاعیة  المستویات  على  المتولدة  المنتجات)   / (العملیة 
والإقلیمي (الوطني  الجغرافیة  والمستویات  التحویلیة)  والصناعات  الجلود   / الى    ، النسیج  الاضافة 

 استكشاف الاتجاھات الدولیة والممارسات الجیدة)
/ "نماذج • المفتوح"  بین "الابتكار  التجاریة  المحیطة والعلاقات  الصدیقة   العوامل  المعلومات  تكنولوجیا 

 للبیئة" والقطاعات الصناعیة
 في إنتاج واستخدام التقنیات  التغییرات  •
 وكذلك التباین في أنماط الاستھلاك بسبب سیاسات الأنظمة في مصر  العوائد الاقتصادیة •
والنمو   • الصناعیة  التنافسیة  القدرة  على  مثال  مصر  لسیاسات  والبیئیة  والاجتماعیة  الاقتصادیة  الآثار 

 والوظائف 
 وغیرھا) ، كفاءة استخدام الموارد ،(إدارة المخلفات  اللوائح البیئیة •
 (مثل سلاسل التورید العالمیة) السوق الداخلیة والعولمة •
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المنتجات بما   الحالي لتصمیم  الدراسة (الدراسة الأولى) على دراسة الوضع  وقد تم الاتفاق على أن تركز ھذه 
 یتناسب مع اذواق المستھلكین (محلیا وعالمیا).

 

 منھجیة العمل:

 تشمل منھجیة العمل على: 

 مراجعة الدراسات والتقاریر المتاحة  )أ
 استبیان للشركات المستھدفة  )ب

 سل من قبل كلیة الحاسبات والمعلومات تحدد وتر
 لمناقشة النتائج والتوصیات لقاء ختامي مع شركاء المشروع  )ت
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 نتائج الدراسة

 

ومن . من قطاع صناعة الجلود ٥۱شركة من قطاع صناعة النسیج و ٤۳منھا   ،في الاستبیانشركة   ۹٤ شاركت
مقسمة على   ،متناھیة الصغر ومبتدئة ۱٦صغیرة و ٥۰ ، متوسطة ۲۰  ،شركة كبیرة  ۸حیث حجم الشركة فمنھا 

متناھیة الصغر ومبتدئ ؛ الجلود:  ۸و  ،صغیرة ۲۳ ،متوسطة  ۱۰ ،كبیرة ۲النحو التالي بین القطاعین (النسیج: 
 .متناھیة الصغر) ۸و  ،صغیرة ۲۷ ،متوسطة ۱۰ ،كبیرة ٦

 

 وقد تم تقسیم الاستبیان الى خمسة أجزاء وھي:

 الوضع الحالي للتصمیمات  -
 بتكنولوجیا الانتاج والعكس مدى تأثر التصمیمات  -
 مدى تأثیر توجھات السوق والتجارة الدولیة على التصمیمات  -
 مدى تأثیر السیاسات واللوائح على مجال التصمیمات  -
 واخیرا توقعات الشركات من الخدمات المقدمة من قبل المنصة  -

 

 لتصمیمات:الوضع الحالي ل

 تصمیمات منتجات النسیج والجلود وھي تشمل على: یشمل ھذا الجزء على دراسة الوضع الحالي لمجال 

 وكیفیة التواصل معھممصادر التصمیمات ومدى توفر المصممین (المحلیین والدولیین)  -
 خلفیة المصمم/المصممة   -
 المؤثرات على التصمیمات وأثر التكنولوجیا المتبعة  -
 التصدیراسواق ولسوق المحلي  ل  عدد التصمیمات السنویة (شتوي/صیفي) -
 اتجاھات التصمیمات دیتحدو تصمیمات المدى اختلاف   -
 التصمیمات الاخرى خواستنسا  ر حقوق الملكیة الفكریة على انتاج التصمیمات؟ یثأ ت -
 واثرھاللبیئة د سیاسة تصمیم وانتاج الصدیق ووج -
 تكلفة التصمیم  -

 

السوق الخارجیة تختلف عن تصمیمات  یوجد شبھ اجماع بین الشركات أن تصمیمات  ومن الاستبیان ظھر انھ  
) الكبیرة  الشركات  المحلي خاصة على مستوى  الصغیرة (٪ ۱۰۰السوق  الشركات  ان    ،)٪۹۳) وتقل عند  كما 
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النسیج  تعتمد  الشركات   (قطاع  الانترنت  على  تصمیماتھا  المستوردة و)،  ٪۳۲والجلود    ٪۳٥في  المودیلات 
 ).٪۲۷الكتالوجات (قطاع الجلود و)، ٪۳۳(قطاع النسیج 

التصمیمات،   تحدید  في  المصممین  ابداع  على  الشركات  یمكن تعتمد  الذین  المصممین  توفر  مدى  عن  اما 
  ،للسوق المحلي   ٪٥۱ان عدد المصممین غیر كاف (یروا  قطاع النسیج    من  المشاركینغالبیة    الاستعانة نھم فان

للسوق المحلي  سواء  أن عدد المصممین كاف    ٪۹۸) على عكس قطاع الجلود حیث یرى  لسوق التصدیر  ٪٥٦
مع    ،والخارجيأ النسیج  تتعامل شركات  المتوسط  و  ۲في  الشركة  خارج  من  محلیین  ھذا   ،اجانب   ۲مصممین 

الى عدد   الى    ۲بالاضافة  العدد یرتفع  فان  الجلود  اما في شركات  الشركة  مصممین في    ۳مصممین من داخل 
وذلك بالنسبة لتصمیمات الموجھة للسوق   اجانب   ۲مصریین من خارج الشركة و  ۳داخل الشركة بالاضافة الى  

 مصممین في القطاعین.  ۲المحلي اما سوق التصدیر فان المتوسط یقل الى عدد 

المصممین   مع  الشركات  أغلب  ال تتواصل  (تباستخدام  (٪ ٦۰لیفون  الالكتروني  البرید  اب  او    ،)٪٦٦)،  الواتس 
)٤۱ ٪(. 

على   یعتمدون  المصممین  زال  (  التعلیمما  (٪۷۳الذاتي  الحرة  والدراسات  ان  ٪ ٥۳)  الملاحظ  من  ولكن   (
للاسف ما زال استساخ التصمیمات سائد خاصة في  ورغم ذلك    )٪ ٤۱للجامعات دور ھام في اعداد المصممین (

تصمیمات في قطاع الشركات  ) ویتركز استنساخ ال٪۳۱) ولكن أقل منھ في قطاع الجلود (٪ ۹۳قطاع النسیج (
 الصغیرة. 

تحدید   أو  توجھات  یعتمد  المحلي  للسوق  سواء  والكتالوجات  المعارض  على  الجلود  قطاع  في  التصمیمات 
لا یوجد توجھ معین للسوق    ،ى رغبة العمیل في السوق الخارجي د علمفي حین أن قطاع النسیج یعت  ،الخارجي

في  المحلي المؤثرات  أھم  من  والجلود)  (النسیج  والعالمیة  المحلیة  والموضة  السوق  وطلبات  توجھات  وتعتبر   .
) اجماع  شبھ  وھناك  (النسیج)  العملاء  وطلبات  احتیاجات  الى  بالاضافة  التصمیمات  قطاعي ٪۹۰تحدید  في   (

 النسیج والجلود أن التصمیمات تختلف من عام لاخر سواق في السوق المحلي أو الخارجي. 

أعرب غالبیة المشاركین أن التكنولوجیا و  تصمیم موسمیا   ۱۰۰) باعداد اقل من  ٪۹۰-٦۰الشركات (تقوم اغلب  
(مال النسیج  قطاع  في  سواء  التصمیم  اختیار  على  تأثیر  لھا  الانتاجیة  الوحدات  في  المحلي   ٪ ۷۰تبعة    ، السوق 

 . )٪۸۲ ،٪۸۰وكذلك قطاع الجلود ( )٪٦۳السوق الخارجي: 

بین    ما  وتتراوح  المحلي والاجنبي  المصمم  تكلفة  الى    ۱۰۰یتساوى  أغلب    ٦۰۰۰ج.م. وقد تصل  ج.م. حیث 
 ج.م. ٥۰۰) تقل تكلفتھا عن ٪٦۰التصمیمات ( 
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 وتوجھات السوق والتجارة الدولیةالتصمیمات 

ومؤثرتھا  بعد أن تم توضیح الوضع الحالي كان لابد ان یتم التطرق الى مرحلة اعداد التصمیمات وكیفیة اعداھا 
 ولھذا سیتم في ھذا الجزء التطرق الى الاسئلة التالیة: 

 كیف یتم تحدید اتجاھات السوق وتأثیره على التصمیمات؟  -
 الشركة العلاقة بین عدد التصمیمات ومبیعات  -
 خلفیة المصممین وأثرھا على التصمیم والمبیعات  -
 على التصمیمات ؟  السوق   تؤثر سلاسل التورید كیف -

 

حیث یمثل   ات حالة السوق من رواج أو كساد وانخفاض حالة البیع من المؤثرات الرئیسیة على التصمیمعتبر  ت
رأي  ذلك   المشاركین    ٪٤۷في  ومن  المحلي  المنسوجات  سوق  بالنسبة    ٪٥۰من  واما  الخارجي  السوق  في 

 .٪۷٦و ٪۷٥للمنتجات الجلدیة 

للتصمیمكما   المحددات  أھم  من  (الموضة)  للتصمیمات  العام  التوجھ  (  اتیعتبر  النسیج  سوق  السوق    ٪٤۰في 
و المنتج    ٪٤٦المحلي  رواج  یحددھا  الجلدیة  المتجات  تصمیمات  أن  حین  في  الخارجي)   ٪٥۸(بنسبة  للسوق 

 ). ٪٥۷و

یرى غالبیة المشاركون في الاستبیان أن زیادة عدد التصمیمات  بارتیاط التصمیمات بالمبیعات ف  اما فیما یتعلق
ھناك تأثیر على مبیعات السوق  من المشاركین في الاستبیان وأن    ٪٥۸زید من المبیعات وذلك من وجھة نظر  ی

للسوق المحلي    ٪۷٥أما في قطاع الجلود تزید نسبة التأیید الى    ،لسوق التصدیر  ٪٦۷المحلي في قطاع النسیج و
عل سبیل مبیعات المنتج فاتفق اكثریة المشاركین على أن خلفیة المصمم تؤثر في  . وقد  لسوق التصدیر  ٪۷۸و

على مبیعات    ٪۷٤) على مبیعات السوق المحلي و٪۷۷في قطاع النسیج لھ تأثر مرتفع أو مرتفع جدا ( المثال  
ھذه أھم  و  على سوق التصدیر.  ٪۹۲تأثیرھا على السوق المحلي و    ٪۹٤اما في قطاع الجلود فیرى    ، التصدیر
) سواء للسوق المحلي أو التصدیر ٪۱۹المؤثرة  في التصمیم وبالتالي في مبیعات المنتج ھي دراستھ (  الخلفیات

) السوق  في  الجدید  على  الاطلاع  فھي  الجلود  قطاع  في  أما  النسیج  اقطاع  بالنسبة  بال٪۲٤ھذا  للسوق  )  نسبة 
 . )٪۱٤لفة التصمیم () وقدرتھ على خفض تك ٪۱٤لمستجدات (ھي الاطلاع على ا ا التصدیر فالمحلي ام 

بالنسبة   ومنھا  والتصمیم  المطلوبة  الخام  المواد  تورید  على سلاسل  مؤثرة  عوامل  عدة  المشاركون  أوضح  وقد 
لقطاع النسیج التصمیم ومواعید التسلیم وبالنسبة لقطاع الجلود المعروض من مواد خام في السوق والتصمیمات  

 المحددة. 
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 التصمیمات وتكنولوجیا الانتاج

الجزء   تناولھ في ھذا  تم  فقد  التورید  للبیئة وتقصیر سلاسل  انتاج صدیق  ونظرا أن ھناك توجھات عالمیة نحو 
 ومنھا  ،تاج المتاحة و/أو المطلبة لتنفیذھاعلاقة اعداد التصمیمات وتكنولوجیا الانلتوضیح 

 م على تكنولوجیا الانتاج المتبعةالتصمی تأثیر -
 نتاج النظیفة على التصمیمات تكنولوجیا الا تأثیر -
بناء على تغیر    سلاسل التورید للمواد الخامالمواد الخام المطلوبة بناء على التصمیم وأثرھا على    تأثر -

 التصمیمات 
 ستخدام الموارد المتاحة كفاءة ا -
اووج  مدى - اعادة  لتسھیل  سیاسة  وتقلیل  د  الھالك  خفض  اطار  في  وذلك  المنتج  تدویر  واعادة  ستخدام 

 المخلفات 

 

في قطاع   ٪٦٥على تكنولوجیا الانتاج خاصة في السوق المحلي (   لھ تأثیرتبین من الاستبیان ان تغیر التصمیم  
 في قطاع الجلود).  ٪۷۲في قطاع النسیج و  ٪٥۱في قطاع الجلود) أقل منھ في السوق الخارجي (  ٪۸۲النسیج و  

 ٪ ۸۰(ومع التوجھ العالمي نحو تكنولوجیا الانتاج الانظف فان التصمیمات تتأثر وتتغیر وذلك من وجھة نظر  
المحلي،  لتصمیمات   الخارجي)  ٪٦۹والسوق  الجلود  السوق  قطاع  من  المشاركین  قطاع  وھذا    من  من  أكثر 

 جیا النظیفة أثر على التصمیمات. لوأن للتكنو السوق الخارجي) ٪٥۱السوق المحلي،  ٪٥٦(حیث یرى النسیج 

أن   الى  بالاضافة  المطلوبة  ھذا  الخام  فالمواد  التصمیم  تغیر  مع  الجلدیة  تتغیر  الصناعات  تغیر   ٪۷۲(یرى  في 
المحلي،  لتصمیمات   الخارجي)  تصمیمات    ٪٦۹السوق  أراء أوھو  السوق  من  قلیلا  (  على  النسیج   ٪٦٥قطاع 

 . السوق الخارجي) ٪٦۳السوق المحلي، 

ت فان  ومع  الخام  الانتاج والمواد  التصمیمات وتكولوجیا  الجلود  سلاسل  غیر  لقطاع  السوق    ٪٦۹(  تتغیرالتورید 
الخارجي)    ٪٦۸المحلي،   ضئیلالسوق  بفارق  (  ویلیھا  النسیج  المحلي،    ٪٦٥قطاع  السوق    ٪٦۳السوق 
 الخارجي)

تأثر   الى  بالتصمیمھذا بالاضافة  المتاحة  الموارد  الجلود (  كفاءة استخدام  المحلي،    ٪۷٤في قطاع   ٪۷۰السوق 
 . السوق الخارجي) ٪ ٦۷السوق المحلي،  ٪۷۰السوق الخارجي) أكثر من قطاع النسیج (

سواء لمنتجات السوق  تدویر المنتج  وعادة استخدام  لاسیاسة  فقط من شركات النسیج     ٪٤۰لدى  من الملاحظ ان  
 . الخارجي)السوق   ٪٦٥السوق المحلي،  ٪٦۹المحلي أوالخارجي) على عكس قطاع المنتجات الجلدیة (
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 والسیاسات واللوائحالتصمیمات 

لابد  التي  والاتفاقیات  اللوائح  من  العدید  وجود  مع  ودولیة  محلیة  سیاسات  اطار  في  تعمل  الشركات  ان  وحیث 
تساعد في التسویق كان   رة العادلة التي علامات الجودة والالتزام البیئي والتجا للشركات أن تلتزم بھا یضاف الیھا 

  رض لاراء المشاركین في الاستبیان عن: التطرق لھا. ففي ھذا الجزء سیتم علابد 

 تنافسیة التصمیمات؟ والدولیة المؤثرة على التصمیمات واللوائح البیئیة المحلیة  .۱
 Fair) / تجارة عادلة (organicعلامات الجودة/الانتاج المؤثرة على التصمیم (مثل: منتج عضوي ( .۲

Trade ... ((وغیرھا 
الداعم .۳ الوطنیة  (للسیاسات  التصمیمات  على  والمؤثرة  للقطاع  التنافسیة ة  القطاع  ،القدرة    ، نمو 

 والتوظیفوتوفیر فرص عمل)
مناقشة الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع    العلاقات البینیة داخل القطاع ومدى .٤

 . أخرین في المجال التصمیم والانتاج

 

في قطاع النسیج ذكر المشاركون في الاستبیان أن من اللوائح والسیاسات المؤثرة في التصمیمات "الاستدامة"  
 ٪ ۱۰وائح والسیاسات البیئیة ومن الملاحظ أن  ل" بالنسبة للسوق المحلي أما سوق التصدیر فیسبقھم الGOTSو"

في قطاع الجلود لا یعلمون عن أیة لوائح أو سیاسات مؤثرة على    ٪۲۰من العاملین في قطاع النسیج واكثر من  
 .التصمیمات سواء للسوق المحلي أو التصدیر

ی  ٪۱٦ المشاركین  في  من  التصمیمات  تنافسیة  على  تؤثر  الانتاج  بادارة  الخاصة  والقوانین  السیاسات  أن  رى 
و المحلي  التصدیر  ٪۲۳السوق  سوق  (  ،في  الفكریة  الملكیة  فھي  الجلود  قطاع  في  السوق  ٪٤اما  في  سواء   (

من قطاع الجلود لا یروا أو   ٪۱۰من المشاركین من قطاع النسیج و    ٪۲۳المحلي أو التصدیر. الملاحظ ھنا أن  
 لیس على درایة بأن للسیاسات والقوانین المحلیة والدولیة أیة أثر على تنافسیة التصمیمات.  

) لھا تأثیر GOTS،  Ecofriendly  ،(الایكونورمز  الشھادات/أن العلامات التالیة  ٪٦۳في قطاع النسیج یرى  
ذكروا انھم لیسوا على علم بمدى تأثیر ھذه العلامات على السوق المحلي    ٪۱٦في حین أن    ، على التصمیمات

 مؤثرة على التصمیمات.  شھادات/اما قطاع الجلود فلم یذكر أي علامات  ،بالنسبة لسوق التصدیر ٪٦۰و

التصمیمات   في مجال  للقطاع  الداعمة  الوطنیة  السیاسات  أن  ایجابیة  نظرة  لھم  الاستبیان  في  المشاركین  غالبیة 
یرى   و  ٪۷۷حیث  النسیج  قطاع  القدرة   ٪۹۲في  رفع  على  ستساعد  السیاسات  ھذه  مثل  أن  الجلود  قطاع  في 

 .التنافسیة للمنتجات الخاصة بھم

فان   القطاع  نمو  السیاسات على  ھذه  مثل  تأثیر  النسیج    ٪۷۲اما  قطاع  ھذه   ٪ ۹۸في  مثل  أن  الجلود  قطاع  في 
 . السیاسات ستؤثر ایجابیا على نمو صناعات النسیج والجلود
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من المشاركین من   ٪۷۹السیاسات الداعمة للقطاع ستؤثر ایجابیا على توفیر فرص العمل وذلك من وجھة نظر  
 في قطاع الجلود   ٪۸۸قطاع النسیج 

من شركات الجلود أن ھناك ورش عمل واجتماعات تتم على فترات    ٪۷٥من شركات قطاع النسیج و  ٪۷۲اتفق  
 الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین في المجال یتم خلالھا مناقشة 
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 الاحتیاجات من المنصة

تم في ھذا الجزء جمع توقعات الشركات المشاركة من المنصة المزمع اطلاقھا لخمات قطاعي النسیج والجلود  ی
 : لاحتیاجات الىوتنقسم ا

 )B2Bخدمات البینیة للشركات ( -
 )B2Cخدمات الشركات للمستھلك النھائي ( -

 

 ) ھي:  B2Bیتضح ھنا أن أھم احتیاجات الشركات من المنصة في كخدمات بینیة للشركات ( 

 قطاع النسیج:

 اعداد قاعدة بیانات لانواع الدعم المتاحة  ، السوق المحلي: التعریف بالشركات

 سوق التصدیر: التعریف بالشركات 

 

 قطاع الجلود: 

المنتجاتالسوق   وعرض  التسویق  التصدیر:  وسوق  ومصادر    ، المحلي  والخامات  للماكینات  بیانات  قاعدة 
 التمویل والمواقع المتاحة للاستثمار

 

 یتضح ھنا أن أھم احتیاجات الشركات من المنصة في مخاطبة المستھلكین ھي:  

 قطاع النسیج:

 التسویق، اعداد قاعدة بیانات للعملاء ، السوق المحلي: التعریف بالشركات

 التعریف بالمعارض  ، التواصل مع الموردین ،سوق التصدیر: اعداد قاعدة بیانات للموردین

 

 قطاع الجلود: 

المنتجات وعرض  التسویق  التصدیر:  وسوق  المحلي  ومصادر    ، السوق  والخامات  للماكینات  بیانات  قاعدة 
 التمویل والمواقع المتاحة للاستثمار
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 التوصیات
 

 التوعیة:

 : استنساخ المودیلات واتفاقیات حمایة الملكیة الفكریة سلبیات ومخاطر -
باستساخ   یتعلق  فیما  للشركات خاصة  الملزمة  والقوانین  الھامة  الموضوعات  من  الجزئیات  ھذه  تعتبر 

 المودیلات وما قد یترتب علیھا من خرق لاتفاقیات حمایة الملكیة الفكریة 
 

 القوانین واللوائح المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة والتسویق -
حفظ   وتشمل  الانتاجیة  العملیة  على  المؤثرة  واللوائح  بالقوانین  درایة  على  الشركة  تكون  أن  المھم  من 

 ط الانتاج للتصدیر (شھادات المنشأ)توثیق خطو ،حقوق المصممین
 

 علامات الجودة والالتزام البیئي -
تعتبر مثل ھذه العلامات علامات ایضافیة یمكن للشركات الحصول علیھا ویساعدھا على التصدیر مثل  

البیولوجي) ولمثل ھذه العلامات    ،FairTrade(شھادة التجارة العادلة   البیئي والمنتج  شھادات الالتزام 
 رواج ولكن تحتاج الى اتباع القواعد الملزمة للاعتماد 

 

 الدراسة: 

 ادخال دراسة التصمیم في المناھج (بكالوریوس / دبلوم) -
ظھر من الدراسة ان ھناك اتجاه في التعامل مع المصممین الذین قاموا بدراسة في التصمیم وحیث ان  

مصممین الى  حاجة  في  مازال  المصري  تدریس    ،السوق  في  التوسع  الامكانیة  مدى  دراسة  من  فلابد 
لمحي   دبلوم  اصدار  في  التوسع  و  البكالوریوس)  شھادة  في  تصمیم  (تخصص  الجامعات  في  التصمیم 

 والعاملین في التصمیم لدعم السوق

 

 التدریب: 

 برامج تدریبیة و التعلیم المستمر -
تدریبیة   للتدریب  لابد من عقد دورات  المصنعین  أو  للمصممین  المستمر سواء  التعلیم  برامج  في اطار 

 والتطورات المحلیة والعالمیة على كیفیة التعامل مع المتغیرات 
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 مؤتمرات ومعارض التصمیم:

 عقد مؤتمرات لمناقشة المتغیرات والتوجھات في مجال التصمیمات وارتباطھا بالانتاج  -
 عقد معارض للتصمیمات واناج المصممین المصریین  -

 

 محتویات المنصة:مقترحات ل

 : للشركات  خدمات الشركات •
o المحلیین والدولیین موردینقاعدة بیانات لل 
o قاعدة بیانات للمصممین المحلیین والدولیین 
o قاعدة بیانات بالقوانین واللوائح المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة 
o   الجودة بعلامات  بیانات  الاشتراطات قاعدة  توضیح  مع  علیھا  الحصول  كیفیة  توضیح  مع 

 والاجراءات 
o الاوضاع (توفیق  للشركات  الداعمة  بالجھات  بیانات  البیئي   ،قاعدة  مع   ،الالتزام  التصدیر) 

 توضیح الاشتراطات والاجراءات 
 خدمات الشركات للمستھلك النھائي:  •

o   والانجلیزیة العربیة  (باللغة  ومنتجاتھا  بالشركات  الاسواق   –التعریف  حسب  اخرى  ولغات 
 المستھدفة) 

o یا ودولیا) مباشرة للمستھلك (محل منصة لبیع المنتجات 
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 التحلیل البیاني للاجابات): ۱ملحق (

 اجمالي عدد الشركات المشاركة في الاستبیان:

 
 من قطاع صناعة الجلود  ٥۱شركة من قطاع صناعة النسیج و ٤۳ اجمالي المشاركین في الاستبیان

 

 فئات الشركات المشاركة: 
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متناھیة الصغر ومبتدئة، مقسمة    ۱٦صغیرة و  ٥۰  ،متوسطة  ۲۰  ،شركة كبیرة  ۸ومن حیث حجم الشركة فمنھا  

متناھیة الصغر ومبتدئ ؛    ۸صغیرة، و    ۲۳  ، متوسطة  ۱۰  ، كبیرة  ۲على النحو التالي بین القطاعین (النسیج:  
 متناھیة الصغر)  ۸و  ،صغیرة ۲۷ ،متوسطة  ۱۰ ،كبیرة ٦الجلود: 
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 الوضع الحالي للتصمیمات:

 اسواق التصدیر أختلاف تصمیمات السوق المحلي عن  

 

 
 

یوجد شبھ اجماع بین الشركات أن تصمیمات السوق الخارجیة تختلف عن تصمیمات السوق المحلي خاصة على  
 ) ٪۹۳) وتقل عند الشركات الصغیرة (٪۱۰۰مستوى الشركات الكبیرة (
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 من أین تحصل/تحصلي على التصمیمات؟ اذكر اھم ثلاثة مصادر

 
)، المودیلات المستوردة (قطاع ٪۳۲والجلود  ٪۳٥تصمیماتھا على الانترنت (قطاع النسیج تعتمد الشركات في 

 ). ٪۲۷)، الكتالوجات (قطاع الجلود  ٪۳۳النسیج 
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 ھل عدد المصممین المتاحین للتعامل معھم كاف أم لا؟ 

 
) على عكس  ٪٥٦ ،المحلي للسوق  ٪٥۱یرى غالبیة العاملین في قطاع النسیج ان عدد المصممین غیر كاف ( 

 أن عدد المصممین كاف (للسوق المحلي والخارجي)  ٪۹۸قطاع الجلود حیث یرى 
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 كیف یتم التواصل مع المصممین الخارجیین؟

  
 ) ٪٤۱)، الواتس اب (٦٦)، البرید الالكتروني (٪٦۰تتواصل أغلب الشركات مع المصممین تلیفونیا (
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 المصمم/المصممة بتعلم التصمیم؟ أین قام  

 
 ) الذاتي  الاجتھاد  على  یعتمدون  المصممین  زال  ( ٪۷۳ما  الحرة  والدراسات  ان ٥۳٪)  الملاحظ  من  ولكن   (

 ) ٪ ٤۱للجامعات دور ھام في اعداد المصممین (
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 ھل تقوم/تقومي باستنساخ تصمیمات من أخرین؟ 

 
 ) النسیج  قطاع  في  خاصة  سائد  التصمیمات  استساخ  زال  ما  الجلود ٪۹۳للاسف  قطاع  في  منھ  أقل  ولكن   (
 ) ویتركز استنساخ التصمیمات في قطاع الشركات الصغیرة  ٪ ۳۱(
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 كیف تحدد/تحددین اتجاھات التصمیمات؟ 

 
الخارجي أو  المحلي  للسوق  المعارض والكتالوجات سواء  الجلود على  التصمیمات في قطاع  في    ، یعتمد تحدید 

 حین أن قطاع النسیج یعتد على رغبة العمیل في السوق الخارجي ولا یوجد توجھ معین للسوق المحلي 
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 ھل تؤثر التكنولوجیا المتبعة في المصنع على اختیار التصمیم:

 
أعرب غالبیة المشاركین أن التكنولوجیا التبعة في الوحدات الانتاجیة لھا تأثیر على اختیار التصمیم سواء في  

 ) ٪۸۲ ،٪۸۰وكذلك قطاع الجلود ( )٪ ٦۳ ،السوق المحلي ٪۷۰قطاع النسیج (
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 ما ھي المؤثرات التي تحدد التصمیمات؟ اذكر اھم ثلاثة مؤثرات لكل سوق 

  

 
تعتبر توجھات وطلبات السوق والموضة المحلیة والعالمیة (النسیج والجلود) بالاضافة الى  من أھم المؤثرات  

 التصمیمات بالاضافة الى احتیاجات وطلبات العملاء (النسیج) في تحدید 
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 ھل یختلف التصمیم الموسمي من عام لأخر؟ 

   

   
) اجماع  شبھ  السوق  ٪۹۰ھناك  في  سواء  لاخر  عام  من  تختلف  التصمیمات  أن  والجلود  النسیج  قطاعي  في   (
 المحلي أو الخارجي 
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 تستخدمھ/تستخدمیھ في الموسم (في المتوسط)؟كم تصمیم 

 
 تصمیم موسمیا  ۱۰۰) باعداد اقل من ٪۹۰-٦۰تقوم اغلب الشركات (
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 كیف تؤثر حقوق الملكیة الفكریة على انتاج التصمیمات؟

   
التصمیمات سواء  ترى شركات قطاع الجلود ان حقوق الملكیة الفكریة للتصمیمات لھا تأثیر ایجابي على اعداد  

في حین أن في قطاع النسیج یوجد تباین بین ھل لحقوق الملكیة الفكریة تأثیر أم   ، في السوق المحلي أو الخارجي
 .لا
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 ما ھي متوسط تكلفة التصمیم الواحد؟

 
بین   ما  وتتراوح  والاجنبي  المحلي  المصمم  تكلفة  الى    ۱۰۰یتساوى  تصل  وقد  أغلب    ٦۰۰۰ج.م.  حیث  ج.م. 

 ج.م. ٥۰۰) تقل تكلفتھا عن ٪٦۰التصمیمات ( 
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 تكنولوجیا الانتاج

 تأثیر التصمیم على تكنولوجیا الانتاج المتبعة

  

  
) المحلي  السوق  في  خاصة  الانتاج  تكنولوجیا  على  یؤثر  التصمیم  تغیر  ان  الاستبیان  من  قطاع    ٪٦٥تبین  في 

 في قطاع الجلود). ٪۷۲في قطاع النسیج و ٪٥۱السوق الخارجي (في قطاع الجلود) أقل منھ في   ٪۸۲النسیج و 
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 تأثر تكنولوجیا الانتاج النظیفة على التصمیمات: 

  
السوق الخارجي) أكثر من قطاع النسیج بتكنولوجیا    ٪٦۹السوق المحلي،    ٪۸۰تتأثر تصمیمات قطاع الجلود (

 الخارجي) السوق  ٪٥۱السوق المحلي،   ٪٥٦الانتاج النظیف (
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 تأثر المواد الخام المطلوبة بالتصمیم: 

  

  
 ) الجلدیة  الصناعات  في  المطلوبة  الخام  المواد  المحلي،    ٪۷۲تتغیر  من   ٪٦۹السوق  أكثر  الخارجي)  السوق 

 السوق الخارجي)  ٪ ٦۳السوق المحلي،  ٪٦٥قطاع النسیج (
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 بناء على تغیر التصمیمات  سلاسل التورید للمواد الخامتغیر 

  

  
السوق الخارجي) أكثر من   ٪٦۸السوق المحلي،    ٪٦۹تتأثر سلاسل التورید لقطاع الجلود بتغیر التصمیمات (

 السوق الخارجي)   ٪٦۳السوق المحلي،  ٪٦٥قطاع النسیج بتكنولوجیا الانتاج النظیف (
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 بالتصمیمتأثر كفاءة استخدام الموارد المتاحة 

  

   
السوق الخارجي)    ٪۷۰السوق المحلي،    ٪۷٤في قطاع الجلود (  كفاءة استخدام الموارد المتاحة بالتصمیمتتأثر  

 السوق الخارجي) ٪٦۷السوق المحلي،  ٪۷۰أكثر من قطاع النسیج (
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 وجود سیاسة لتسھیل اعادة استخدام واعادة تدویر المنتج

 

  
النسیج     ٪٤۰لدي   شركات  من  استخدام  لاسیاسة  فقط  المنتج    وعادة  المحلي  تدویر  السوق  لمنتجات  سواء 

 السوق الخارجي) ٪٦٥السوق المحلي،  ٪٦۹أوالخارجي) على عكس قطاع المنتجات الجلدیة (
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 توجھات السوق والتجارة الدولیة

 كیف یؤثر السوق على اتجاھات التصمیمات؟ 

  
حالة السوق من رواج أو كساد وانخفاض حالة البیع من المؤثرات الرئیسیة على التصمیم حیث یمثل ذلك  یعتبر  

 . ٪۷٦و ٪۷٥في السوق الخارجي واما بالنسبة للمنتجات الجلدیة  ٪٥۰من سوق المنسوجات المحلي و ٤۷٪
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 على التصمیمات؟  اتجاھات السوق تحددین/كیف تحدد

 
العام   التوجھ  (یعتبر  النسیج  في سوق  للتصمیم  المحددات  أھم  من  (الموضة)  المحلي    ٪٤۰للتصمیمات  السوق 

 ). ٪٥۷و  ٪٥۸للسوق الخارجي) في حین أن تصمیمات المتجات الجلدیة یحددھا رواج المنتج ( ٪٤٦و
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 على التصمیمات ؟  السوق   تؤثر سلاسل التوریدكیف 

 
 

 ذكر المشاركون عدة عوامل مؤثرة على تحدید سلاسل تورید المواد الخام المطلوبة ومنھا بالنسبة لقطاع النسیج 

 التصمیم ومواعید التسلیم وبالنسبة لقطاع الجلود المعروض من مواد خام في السوق والتصمیمات الحددة. 

 

  

0

1

2

3

4

كیف تؤثر سلاسل التورید السوق على 
التصمیمات

)النسیج(

السوق المحلي

السوق التصدیر

0
1
2
3
4
5
6
7

حسب 
السوق حسب 

الموضھ اح وفقا للمت
من 

الخامات
حسب 

المودیلات 
والاسعار

كیف تؤثر سلاسل التورید السوق على 
التصمیمات

)الجلود(

السوق المحلي

رالسوق التصدی



 

 

Open Factory Project 
Telephone: +20 1117833894 
Project Email: openfactory@fci-cu.edu.eg 
Project Coordinator Email: i.saroit@fci-cu.edu.eg 

 مشروع المصنع المفتوح 
 1117833894 20+  : رقم الھاتف

 cu.edu.eg-openfactory@fci : البرید الإلكتروني للمشروع
 i.saroit@fci-cu.edu.eg : البرید الإلكتروني لمنسق المشروع

41 

 

 للشركة؟  ھل یؤثر عدد التصمیمات في اجمالي المبیعات

 
 ٪٥۸یرى غالبیة المشاركون في الاستبیان أن زیادة عدد التصمیمات تزید من المبیعات وذلك من وجھة نظر  

أما في قطاع الجلود تزید نسبة    ،لسوق التصدیر  ٪ ٦۷ھناك تأثیر على مبیعات السوق المحلي في قطاع النسیج و
 لسوق التصدیر.  ٪۷۸للسوق المحلي و ٪۷٥التأیید الى 

 

  

مبتدئ
متناھیة الصغر

صغیرة
متوسطة
كبیرة

0
2
4
6

8

10

12

14

16

نعم  لا نعم  لا
السوق 
المحلي السوق 

التصدیر

ھل یؤثرعدد التصمیمات 
في اجمالي المبیعات للشركة؟

متناھیة الصغر
متوسطة

0

5

10

15

20

25

30

نعم  لا نعم  لا
السوق 
المحلي السوق 

التصدیر

ھل یؤثرعدد التصمیمات 
في اجمالي المبیعات للشركة؟



 

 

Open Factory Project 
Telephone: +20 1117833894 
Project Email: openfactory@fci-cu.edu.eg 
Project Coordinator Email: i.saroit@fci-cu.edu.eg 

 مشروع المصنع المفتوح 
 1117833894 20+  : رقم الھاتف

 cu.edu.eg-openfactory@fci : البرید الإلكتروني للمشروع
 i.saroit@fci-cu.edu.eg : البرید الإلكتروني لمنسق المشروع

42 

 

 المنتج؟  تؤثر خلفیة المصمم/المصممة في مبیعاتالى أي مدى 

   

  
أو   تأثر مرتفع  لھ  النسیج  المنتج ن ففي قطاع  المصمم تؤثر في مبیعات  المشاركین على أن خلفیة  اكثریة  اتفق 

 ٪ ۹٤اما في قطاع الجلود فیرى    ،على مبیعات التصدیر  ٪۷٤) على مبیعات السوق المحلي و٪۷۷مرتفع جدا (
 على سوق التصدیر. ٪۹۲تأثیرھا على السوق المحلي و 
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محلي /   –ما ھي عوامل خلفیة المصمم/المصممة لأخر المؤثرة في مبیعات المنتج (مصمم داخلي / خارجي 
 الدراسة ... الخ (اذكر ثلاثة)؟  –دولي 

 
أھم   المؤثرة  من  المصمم  (  عوامل  دراستھ  ھي  المنتج  مبیعات  في  وبالتالي  التصمیم  للسوق  ٪۱۹في  سواء   (

)  ٪۲٤المحلي أو التصدیر ھذا بالنسبة اقطاع النسیج أما في قطاع الجلود فھي الاطلاع على الجدید في السوق (
انا التصدیر فیھي الاطلاع على المستجدات (  ) وقدرتھ على خفض تطلفة التصمیم ٪۱٤بالنسبة للسوق المحلي 

)۱٤ ٪ ( 
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 السیاسات واللوائح

 ما ھي اللوائح البیئیة المحلیة والدولیة المؤثرة على التصمیمات؟ اذكر ثلاثة أھم لوائح مؤثرة لكل سوق. 

 
في قطاع النسیج ذكر المشاركون في الاستبیان أن من اللوائح والسیاسات المؤثرة في التصمیمات "الاستدامة"  

 ٪ ۱۰" بالنسبة للسوق المحلي أما سوق التصدیر فیسبقھم الوائح والسیاسات البیئیة ومن الملاحظ أن  GOTSو"
على  في قطاع الجلود لا یعلمون عن أیة لوائح أو سیاسات مؤثرة    ٪۲۰من العاملین في قطاع النسیج واكثر من  

 سواء للسوق المحلي أو التصدیرالتصمیمات 
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تنافسیة التصمیمات؟ اذكر أھم ثلاثة سیاسات لكل سوق  ما ھي السیاسات والقوانین المحلیة والدولیة المؤثرة على 
 (ایجابیة أو سلبیة)؟

  
 

في    ٪۱٦ التصمیمات  تنافسیة  على  تؤثر  الانتاج  بادارة  الخاصة  والقوانین  السیاسات  أن  برى  المشاركین  من 
و المحلي  التصدیر  ٪۲۳السوق  سوق  (  ،في  الفكریة  الملكیة  فھي  الجلود  قطاع  في  السوق  ٪٤اما  في  سواء   (

من قطاع الجلود لا یروا أو   ٪۱۰من المشاركین من قطاع النسیج و    ٪۲۳الملاحظ ھنا أن    المحلي أو التصدیر.
 لیس على درایة بأن للسیاسات والقوانین المحلیة والدولیة أیة أثر على تنافسیة التصمیمات.  
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 Fair) / تجارة عادلة (organicعضوي (ما ھي علامات الجودة/الانتاج المؤثرة على التصمیم (مثل: منتج 
Trade وغیرھا) اذكر ثلاثة؟ ... ( 

 
یرى   النسیج  قطاع  (الایكونورمز  ٪٦۳في  التالیة  العلامات  على  GOTS ،  Ecofriendly  ،أن  تأثیر  لھا   (

 ٪ ٦۰ذكروا انھم لیسوا على علم بمدى تأثیر ھذه العلامات على السوق المحلي و  ٪۱٦في حین أن    ،التصمیمات
 اما قطاع الجلود فلم یذكر أي علامات مؤثرة على التصمیمات.   ،بالنسبة لسوق التصدیر
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 الى أي مدى للسیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع والمؤثرة على التصمیمات أثر كل من (اذكر امثلة):

 القدرة التنافسیة:  

  
التصمیمات   في مجال  للقطاع  الداعمة  الوطنیة  السیاسات  أن  ایجابیة  نظرة  لھم  الاستبیان  في  المشاركین  غالبیة 

یرى   و  ٪۷۷حیث  النسیج  قطاع  القدرة   ٪۹۲في  رفع  على  ستساعد  السیاسات  ھذه  مثل  أن  الجلود  قطاع  في 
 التنافسیة للمنتجات الخاصة بھم
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 نمو القطاع:  

  
فان   القطاع  نمو  السیاسات على  ھذه  مثل  تأثیر  النسیج    ٪۷۲اما  قطاع  ھذه   ٪ ۹۸في  مثل  أن  الجلود  قطاع  في 

 ستؤثر ایجابیا على نمو صناعات النسیج والجلودالسیاسات 
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 توفیر الوظائف:

  
من المشاركین من   ٪۷۹السیاسات الداعمة للقطاع ستؤثر ایجابیا على توفیر فرص العمل وذلك من وجھة نظر  

 في قطاع الجلود   ٪۸۸قطاع النسیج 
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ھل یتم مناقشة الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین في المجال التصمیم والانتاج؟  
 اذكر امثلة. 

 
من شركات الجلود أن ھناك ورش عمل واجتماعات تتم على فترات    ٪۷٥من شركات قطاع النسیج و  ٪۷۲اتفق  

 الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین في المجال یتم خلالھا مناقشة 
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 ما ھي الخدمات المطلوبة في المنصة المزمع انشأھا لدعم القطاع؟ اذكر ثلاثة لكل منھا. 

 )؟B2Bخدمات البینیة للشركات (

  
 ) ھي:  B2Bیتضح ھنا أن أھم احتیاجات الشركات من المنصة في كخدمات بینیة للشركات ( 

 قطاع النسیج:

 اعداد قاعدة بیانات لانواع الدعم المتاحة  ، السوق المحلي: التعریف بالشركات

 سوق التصدیر: التعریف بالشركات 

 قطاع الجلود: 

المنتجاتالسوق   وعرض  التسویق  التصدیر:  وسوق  ومصادر    ، المحلي  والخامات  للماكینات  بیانات  قاعدة 
 التمویل والمواقع المتاحة للاستثمار
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 )؟B2Cخدمات الشركات للمستھلك النھائي (

 
 یتضح ھنا أن أھم احتیاجات الشركات من المنصة في مخاطبة المستھلكین ھي:  

 قطاع النسیج:

 التسویق، اعداد قاعدة بیانات للعملاء ، السوق المحلي: التعریف بالشركات

 التعریف بالمعارض  ، التواصل مع الموردین ،سوق التصدیر: اعداد قاعدة بیانات للموردین

 قطاع الجلود: 

المنتجات وعرض  التسویق  التصدیر:  وسوق  المحلي  ومصادر    ، السوق  والخامات  للماكینات  بیانات  قاعدة 
 التمویل والمواقع المتاحة للاستثمار
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 : الاستبیان )۲( ملحق

 الاستبیان:

 ____تلیفون: _____________ الاسم: ________________________________________ 

 ____________________________________________________________ اسم الشركة:  

 الفئة: متناھیة الصغر / صغیرة / متوسطة / كبیرة    قطاع: نسیج / جلود 

 

 الوضع الحالي للتصمیمات: ) أ
 ھل تختلف تصمیمات السوق المحلي عن اسواق التصدیر؟ .۱

o لا  نعم 
 

 ثلاثة مصادرمن أین تحصل/تحصلي على التصمیمات؟ اذكر اھم  .۲
تصمیمات السوق المحلي:  

 _______________________________________________________________ 
تصمیمات سوق التصدیر:  

 _______________________________________________________________ 
 

 المصممین الذین تتعامل معھم لكل سوق  من یقوم بتصمیم الملابس للمصنع؟ اذكر عدد .۳

 السوق المحلي 

o ___  (من داخل المصنع) مصمم داخلي 
o ___                 مصمم خارجي محلي 
o ___                   مصمم خارجي دولي 

 التصدیرسوق 

o ___  (من داخل المصنع) مصمم داخلي 
o ___                 مصمم خارجي محلي 
o ___                   مصمم خارجي دولي 

 
 المصممین المتاحین للتعامل معھم كاف أم لا؟ ھل عدد  .٤

o     :نعم / لا السوق المحلي   
o  :نعم / لا السوق الخارجي   

 
 كیف یتم التواصل مع المصممین الخارجیین؟ .٥

o     :المحلیین  
o  :الدولیین 
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 أین قام المصمم/المصممة بتعلم التصمیم؟  .٦

 السوق المحلي 

o  ... جامعي (كلیة 
o معھد 
o  دراسات حرة 
o  اجتھاد ذاتي 
o تحدد  ، اخرى 

 التصدیرسوق 

o  ... جامعي (كلیة 
o معھد 
o  دراسات حرة 
o  اجتھاد ذاتي 
o تحدد  ، اخرى 

 
 ھل تقوم/تقومي باستنساخ تصمیمات من أخرین؟  .۷

o لا  نعم 
 

 كیف تحدد/تحددین اتجاھات التصمیمات؟  .۸
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
السوق التصدیر: 

________________________________ _______________________________ 
 

 ھل تؤثر التكنولوجیا المتبعة في المصنع على اختیار التصمیم: .۹
o     :نعم / لا  المحلي   
o  :نعم / لا  الخارجي   

 
 المؤثرات التي تحدد التصمیمات؟ اذكر اھم ثلاثة مؤثرات لكل سوق ما ھي   .۱۰

السوق المحلي: 
 _______________________________________________________________ 

السوق التصدیر: 
 _______________________________________________________________ 

 
 عدد التصمیمات السنویة؟ (شتوي/صیفي) .۱۱

 التصدیرسوق  السوق المحلي 
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o __/__  (داخل المصنع) مصمم/ة داخلي/ة 
o  __/__            مصمم/ة خارجي/ة محلي/ة 
o  __/__             مصمم/ة خارجي/ة دولي/ة 

o __/__  (داخل المصنع) مصمم/ة داخلي/ة 
o  __/__            مصمم/ة خارجي/ة محلي/ة 
o  __/__             مصمم/ة خارجي/ة دولي/ة 

 
 ھل یختلف التصمیم الموسمي من عام لأخر؟  .۱۲

o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  المحلي:   الموسم الصیفي  
o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  الخارجي: الموسم الصیفي  

 
 كم تصمیم تستخدمھ/تستخدمیھ في الموسم (في المتوسط)؟ .۱۳

o   :الموسم الشتوي   الموسم الصیفي المحلي 
o   :الموسم الشتوي   الموسم الصیفي الخارجي 

 
 كیف تؤثر حقوق الملكیة الفكریة على انتاج التصمیمات؟ .۱٤

السوق المحلي: 
 _______________________________________________________________ 

السوق التصدیر: 
 _______________________________________________________________ 

 
 ھل توجد سیاسة تصمیم وانتاج الصدیق للبیئة ؟ اذكر كیف تؤثر ھذه السیاسة في اختیار التصمیمات.  .۱٥

o  :لا  نعم  السوق المحلي 
 _______________________________________________________________ 

o :لا  نعم  السوق التصدیر 
 _______________________________________________________________ 

 
 ما ھي متوسط تكلفة التصمیم الواحد؟ .۱٦

 السوق المحلي:  تكلفة التصمیم ___ جم
 سوق التصدیر:  تكلفة التصمیم ___ جم

 
 المصمم المحلي:  تكلفة التصمیم ___ جم
 المصمم الأجنبي:  تكلفة التصمیم ___ جم
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 تكنولوجیا الانتاج )ب
 ھل یؤثر التصمیم على تكنولوجیا الانتاج المتبعة؟ .۱۷

o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  المحلي:   الموسم الصیفي  
o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  الخارجي: الموسم الصیفي  

 
 ھل تؤثر تكنولوجیا الانتاج النظیفة على التصمیمات؟ كیف؟ .۱۸

o     :نعم / لا  المحلي   

 _______________________________________________________________ 

o  :نعم / لا  الخارجي   
 _______________________________________________________________ 

 
 ھل تتأثر المواد الخام المطلوبة بالتصمیم؟  .۱۹

o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  المحلي:   الموسم الصیفي  
o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  الخارجي: الموسم الصیفي  

 
 بناء على تغیر التصمیمات؟  سلاسل التورید للمواد الخامھل تتغیر  .۲۰

o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  المحلي:   الموسم الصیفي  
o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  الخارجي: الموسم الصیفي  

 
 كفاءة استخدام الموارد المتاحة بالتصمیم؟ ھل تتأثر  .۲۱

o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  المحلي:   الموسم الصیفي  
o  نعم / لا   الموسم الشتوي  نعم / لا  الخارجي: الموسم الصیفي  

 
 ھل یوجد سیاسة لتسھیل اعادة استخدام واعادة تدویر المنتج؟ كیف؟ .۲۲

o     :نعم / لا  المحلي   

 _______________________________________________________________ 

o  :نعم / لا  الخارجي 

 _______________________________________________________________ 

 
 توجھات السوق والتجارة الدولیة )ت
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 كیف یؤثر السوق على اتجاھات التصمیمات؟  .۲۳
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
السوق التصدیر: 

________________________________ _______________________________ 
 
 على التصمیمات؟  اتجاھات السوق تحددین/دكیف تحد .۲٤

السوق المحلي: 
 _______________________________________________________________ 

السوق التصدیر: 
________________________________ _______________________________ 

 
 على التصمیمات ؟  السوق   تؤثر سلاسل التورید كیف .۲٥

السوق المحلي: 
 _______________________________________________________________ 

سوق التصدیر: 
________________________________ _______________________________ 

 
 للشركة؟  ھل یؤثر عدد التصمیمات في اجمالي المبیعات .۲٦

 نعم / لا   السوق المحلي:    
  نعم / لا      سوق التصدیر:

 
 المنتج؟  الى أي مدى تؤثر خلفیة المصمم/المصممة في مبیعات .۲۷

 السوق المحلي:
 لیس لھ تأثیر   تأثیر منخفض   تأثیر مرتفع    تأثیر مرتفع جدا
 سوق التصدیر:
 لیس لھ تأثیر   تأثیر منخفض   تأثیر مرتفع    تأثیر مرتفع جدا

 
  –ما ھي عوامل خلفیة المصمم/المصممة لأخر المؤثرة في مبیعات المنتج (مصمم داخلي / خارجي  .۲۸

 الدراسة ... الخ (اذكر ثلاثة)؟ –محلي / دولي  
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
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سوق التصدیر: 
 _______________________________________________________________ 

 
 السیاسات واللوائح )ث

لكل   .۲۹ مؤثرة  لوائح  أھم  ثلاثة  اذكر  التصمیمات؟  على  المؤثرة  والدولیة  المحلیة  البیئیة  اللوائح  ھي  ما 
 سوق. 

السوق المحلي: 
 _______________________________________________________________ 

سوق التصدیر: 
 _______________________________________________________________ 

 
ما ھي السیاسات والقوانین المحلیة والدولیة المؤثرة على تنافسیة التصمیمات؟ اذكر أھم ثلاثة سیاسات   .۳۰

 لكل سوق (ایجابیة أو سلبیة)؟
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
سوق التصدیر: 

 _______________________________________________________________ 
 
) / تجارة عادلة  organicما ھي علامات الجودة/الانتاج المؤثرة على التصمیم (مثل: منتج عضوي ( .۳۱

)Fair Trade وغیرھا) اذكر ثلاثة؟ ... ( 
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
سوق التصدیر: 

________________________________ _______________________________ 
 
 الى أي مدى للسیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع والمؤثرة على التصمیمات أثر كل من (اذكر امثلة): .۳۲

 القدرة التنافسیة:  
 تأثیر سلبي مرتفع تأثیر سلبي  لیس لھ تأثیر   تأثیر إیجابي  تأثیر إیجابي مرتفع  

 _______________________________________________________________ 
 نمو القطاع:  

 تأثیر سلبي مرتفع تأثیر سلبي  لیس لھ تأثیر   تأثیر إیجابي  تأثیر إیجابي مرتفع  
________________________________ _______________________________ 
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 توفیر الوظائف:

 تأثیر سلبي مرتفع تأثیر سلبي  لیس لھ تأثیر   تأثیر إیجابي  تأثیر إیجابي مرتفع  
________________________________ _______________________________ 

 
الجیدة مع أخرین في المجال التصمیم  ھل یتم مناقشة الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات  .۳۳

 والانتاج؟ اذكر امثلة. 
 نعم / لا  منتجات السوق المحلي:  

 _______________________________________________________________ 
 نعم / لا  سوق التصدیر:  منتجات 

 _______________________________________________________________ 
 
 ما ھي الخدمات المطلوبة في المنصة المزمع انشأھا لدعم القطاع؟ اذكر ثلاثة لكل منھا.  .۳٤

 )؟B2Bخدمات البینیة للشركات (
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
سوق التصدیر: 

________________________________ _______________________________ 
 

 )؟B2Cخدمات الشركات للمستھلك النھائي (
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________ 
سوق التصدیر: 

 _______________________________________________________________ 
 

 
 


