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 الملخص التنفیذي 

"  إعداد تقاریر علمیة من أجل حلول أعمال مبتكرةتعتبر ھذه الدراسة ھي الثانیة في اطار المكون الثالث "
 " OpenFactoryالمصنع المنفتح على التغیر " مشروع ل

مع توفیر  ،للبیئةعلى الصناعة التحویلیةدراسة اتجاھات السوق وتأثیر تكنولوجیا المعلومات الصدیقة وقد تمت 
وتعتبر ھذه الدراسة من أولویات ھذا المكون من أجل تقدیر   ،أطر العمل لنماذج الأعمال المبتكرة والمستدامة

 التكالیف الناتجة عن سیاسات مصر.الفوائد و

 الدراسة للنقاط التالیة: تم الاتفاق على ان تشمل قد و

(العملیة / المنتجات) الناتجة عن مختلف القطاعات (قطاع النسیج / الجلود    الإبتكارتأثیرات واتجاھات   -
إقلیمي أیضا استكشاف الاتجاھات الدولیة    ،والصناعات التحویلیة) والمستویات الجغرافیة (الوطنیة

 والممارسات الجیدة).
بین "الابتكار المفتوح" و"نماذج تكنولوجیا المعلومات الصدیقة للبیئة"   العوامل المحیطة والعلاقات التجاریة -

 والقطاعات الصناعیة. 
 . التغییرات في إنتاج واستخدام التقنیات -
 وكذلك التباین في أنماط الاستھلاك بسبب سیاسات الأنظمة في مصر.  العوائد الاقتصادیة -
مثال على القدرة التنافسیة الصناعیة والنمو  الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة لسیاسات مصر -

 والوظائف. 
 وغیرھا). ، كفاءة استخدام الموارد ،(إدارة المخلفات  اللوائح البیئیة -
 (مثل سلاسل التورید العالمیة) السوق الداخلیة والعولمة -

 

 بالاضافة الى:

 مقارنة نتائج اجابات ھذا العام للشركات المشاركة لاول مرة بنتائج العام السابق.   -
 تحدید الممارسات الجیدة في كل قطاع  -
 الصلة  ذات  وضع توصیات متعلقة بالسیاسات والاستراتیجیات القطاعیة  -

 

 : الى الجاجة الى استمرار دعم المنصة ودععمھا بالخدمات التالیةوقد اقترح المشاركون في الدراسة 

 خدمات الشركات للشركات:  •
o قاعدة بیانات للموردین والمصممین المحلیین والدولیین 
o  قاعدة بیانات بالقوانین واللوائح وعلامات الجودة المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة 
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o  قاعدة بیانات بالجھات الداعمة (مالیة وغیر مالیة) للشركات 
 النھائي: خدمات الشركات للمستھلك   •

o   التعریف بالشركات ومنتجاتھا 
o مباشرة للمستھلك المحلي والدولي  بیع المنتجاتتسویق ومنصة ل 

 

 كما اظھرت الدراسة الثانیة الحاجة الى: 

تنفیذ برامج توعیة عن استنساخ المودیلات واتفاقیات حمایة الملكیة الفكریة وعلامات  استمرار الحاجة الى   -
والتسویق  الانتاجیة  العملیة  على  والمؤثرة  المنظمة  البیئي  والالتزام  لزیادة    الجودة  استغلالھا  وكیفیة 

 الصادرات 
 ادخال دراسات اكادیمیة عن التصمیم في المناھج على مستوى الجامعات (بكالوریوس ودبلوم) -
 ضرورة عقد دورات تدریبیة وبرامج للتعلیم المستمر وتعریف بالجدید وكیفیة التعامل معھ  -
ولقاءات مع متخذي القرار   لمناقشة توجھات الاسواق المختلفة وتبادل الخبرات وندوات  عقد مؤتمرات  أھمیة   -

 لدعم الصناعة 
 والمشاركة بالمصممیم المحلیین في المعارض الدولیة معارض وعروض للتصمیمات الجدیدة تنفیذ -

 

 وھي لا تختلف كثیرا عن الدراسة الاولى 
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 الھدف من الدراسة: 

إطار المكون الثالث مطلوب إعداد دراسة عن اتجاھات السوق وتأثیر تكنولوجیا المعلومات الصدیقة  في 
وتعتبر ھذه الدراسة   ،مع توفیر أطر العمل لنماذج الأعمال المبتكرة والمستدامة ،للبیئةعلى الصناعة التحویلیة 

من أولویات ھذا المكون من أجل تقدیر الفوائد والتكالیف الناتجة عن سیاسات مصر. سیتم إعداد ھذا المشروع 
واضعا في الاعتبار مجموعة العوامل التي یجب أن    ،بناء على برنامج مكثف ومتعمق من البحث والتحلیل 

والذي سیؤدي إلى إعداد ثلاثة تقاریر علمیة. وسیشمل أعداد ھذا التقریر المسوحات   ،یعالجھا ھذا البرنامج
والمقابلات ومجموعات التركیز ودراسة أبحاث الحالة بالإضافة إلى مراجعة السیاسات والاستراتیجیات  

البحوث القائمة على الأدلة حول  ،والمعلومات في المجال العام والمصادر الأخرى (على سبیل المثال 
 الاحتیاجات المحددة لقطاع المشاریع الصغرى والصغیرة والمتوسطة). 

 مراحل) بالتحقق والتقیمّ المتعمقة والمفصل من: مرحلتینستقوم التقاریر سنویاً (خلال 

الابتكار  • واتجاھات  (قطاع    تأثیرات  المختلفة  القطاعیة  المستویات  على  المتولدة  المنتجات)   / (العملیة 
والإقلیمي (الوطني  الجغرافیة  والمستویات  التحویلیة)  والصناعات  الجلود   / الى    ، النسیج  الاضافة 

 استكشاف الاتجاھات الدولیة والممارسات الجیدة)
التجاریة • والعلاقات  المحیطة  الصدیقة    العوامل  المعلومات  "نماذجتكنولوجیا   / المفتوح"  "الابتكار  بین 

 للبیئة" والقطاعات الصناعیة
 في إنتاج واستخدام التقنیات  التغییرات  •
 وكذلك التباین في أنماط الاستھلاك بسبب سیاسات الأنظمة في مصر  العوائد الاقتصادیة •
والنمو   • الصناعیة  التنافسیة  القدرة  على  مثال  مصر  لسیاسات  والبیئیة  والاجتماعیة  الاقتصادیة  الآثار 

 والوظائف 
 وغیرھا) ، كفاءة استخدام الموارد ،(إدارة المخلفات  اللوائح البیئیة •
 (مثل سلاسل التورید العالمیة) السوق الداخلیة والعولمة •

 

) على دراسة الوضع الحالي لتصمیم المنتجات  الثانیةز ھذه الدراسة (الدراسة یتركیستمر وقد تم الاتفاق على أن 
على مجموعة اضافیة من الشركات ومقارنة النتائج بنتائج   بما یتناسب مع اذواق المستھلكین (محلیا وعالمیا)

 . الدراسة السابقة

التقلیل   ، دمج بعضھا  ،بناء على التعلیقات والخبرة المجمعة من الاستبیان الاول تم اعادة صیاغة بعض الاسئلة
 .من الاسئلة المفتوحة وتحویلھا الى اختیار من متعدد وذلك للتسھیل على المشاركین في الاستبیان
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 منھجیة العمل:

 تشمل منھجیة العمل على: 

 استبیان للشركات المستھدفة  )أ
 سل من قبل كلیة الحاسبات والمعلومات تحدد وتر

 وقد تم دمج المقارنة في التحلیل الدراسة الاولى الدراسة الثانیة بنتائج  مقارنة النتائج  )ب
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 نتائج الدراسة

 

من قطاع صناعة  ۲٦) و٪٦٦من قطاع صناعة النسیج ( ٥۱شركة منھا  ۷۷اجمالي المشاركین في الاستبیان 
) ٪ ٤٦من قطاع النسیج ( ٤۳شركة منھا  ۹٤) وھو اقل من العام الماضي خاصة قطاع الجلود (٪ ۳٤الجلود (

 .من قطاع الجلود) ٥۱و

  ،متناھیة الصغر ومبتدئة ۱۷صغیرة  ۳۷ ،متوسطة ۲۲ ،شركة كبیرة ۱ومن حیث حجم الشكات ھذا العام فمنھا  
متناھیة الصغر؛   ۱٤و  ،صغیرة ۲۲ ، متوسطة ۱٤ ،كبیرة ۱مقسمة على النحو التالي بین القطاعین ( النسیج: 

 .متناھیة الصغر) ۳و  ،صغیرة ۱٥ ، متوسطة ۸الجلود: 

شركة صغیرة من قطاع الجلود في استبیان العام الماضي وتم استبعاد نتائجھم في التحلیلات   ۲وقد شارك عدد 
 ولقلة عدد الشركات المشاركة في الدراستین  لم یتم اجراء مقارنة بین نتائجھم. التالیة. 

 

 تأثیرات واتجاھات الإبتكار

 

قطاع النسیج ومعرفة ما ھو في    ٪۳۱تعتبر خبرة الشركات عامل اساسي في تحدید ما یتم انتاجھ (رغبة السوق  
 .قطاع الجلود)في  ٪٦٥المؤكد تسویقھ 

على   مریفع  ایجابي  الى  ایجابي  تأثیر  بین  ما  المصمم  لخلفیة  ان  المشاركون  اتفق  السابقة  الدراسة  مع  بالاتفاق 
  ٪ ۷۷) مقارنة بالدراسة السابقة ( ٪٦۹و  ٪۷۸المبیعات سواء في السوق المحلي أو التصدیرففي قطاع النسیج (

 سواء للمحلي او التصدیر متساویة بنتیجة الدراسة السابقة.  ٪۹۲) اما في قطاع الجلود فوصلت الى ٪۷٤و

لعام   الدراسة  عینة  السوق    ٪۱۰۰اجمع    ۲۰۲۳في  تصمیمات  اختلاف  ھناك  انھ  الجلود  قطاع  شركات  من 
في عینة    ٪۹٦و  ٪۹٤مقارنة ب    ، بالنسبة لقطاع النسیج  ٪۸٤الخارجیة تختلف عن تصمیمات السوق المحلي و

 .۲۰۲۱عام 

المتعاقد معھ (  ۲۰۲۳في عینة   العمیل  التصمیمات ھو  اتجاھات  النسیج اھم مصادر تحدید  لقطاع  )  ٪٥۷تعتبر 
) المعارض  (٪٥٥یلیھ  المواقع  متابعة  ثم   (٤۷٪) المعارض  فھو  الجلود  لقطاع  وبالنسبة  متابعة  ۱۰۰٪)  یلیھ   (

 ) ثم ردود افعال المستھلك. ٪۹۲الكتلوجات (

المواقع والعمیل   ،٪۲۱المستھلك    ،)٪٤۹بالنسبة للنسیج: الكتالوجات (   ۲۰۲۱وھو مختلف قلیلا عن نتائج عام  
 .)٪ ۱٦المواقع ( ،)٪۳٥الكتالوجات ( ،)٪٤٥لكل منھم) وبالنسبة للجلود المعارض ( ٪۱٤(
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تكلفة    ۲۰۲۳عینة   ثم  الخامات  وتكلفة  التعاقدات  التصمیمات ھي  اختیار  تحدید  في  مؤثرات  ثلاثة  اكثر  من  ان 
اما بالنسبة لقطاع الجلود فھي توجھات بیوت الازیاء العالمیة والتعاقدات ثم   ،الانتاج ذلك بالنسبة لقطاع النسیج

 . تكلفة الانتاج وحجم المبیعات

وفي الاستبیان السابق كان یعتمد تحدید التصمیمات في قطاع الجلود على المعارض والكتالوجات سواء للسوق  
الخارجي أو  یعت  ، المحلي  النسیج  أن قطاع  الخارجي ولا یوجد توجھ  مفي حین  السوق  العمیل في  د على رغبة 
 . معین للسوق المحلي 

) اكادیمیة  دراسة  سواء  بالدراسة  اھتمام  ھناك  ان  العام  ھذا  دراسة  في  ان  و  ٪۲٦یلاحظ   ٪۲۹للمحلیین 
 . )٪۸۱و ٪٦۹) وخاصة في قطاع الجلود حیث تصل الى (٪۲۷و ٪۲٥للخارجیین) أو الدراسات الحرة (

 ) الذاتي  الاجتھاد  على  یعتمدون  المصممین  زال  ( ٪۷۳ما  الحرة  والدراسات  ان ٥۳٪)  الملاحظ  من  ولكن   (
 .)٪ ٤۱للجامعات دور ھام في اعداد المصممین (

 

ن ان ھناك توجھ لدى الشركات المصریة في قطاعي الجلود والنسیج لتفضیل التعاون مع مصممین مما سبق یتبی
بالاضافة ان یكون لدیھ درایة بالتوجھات العالمیة   ،ذو خلفیة دراسیة سواء كانت اكادیمیة او دراسات حرة 

 . للتصمیمات ومتابع لھا سواء بالمشاركة في المؤتمرات أو المعارض

نظرا ان اغلب ھذه الشركات یختلف لدیھا التصمیمات السنویة والموسمیة فالاشتراك بالمعارض ومتابعة  
الكتالوجات ھام جدا ویشمل ذلك تطویع ھذه التصمیمات للسوق المراد التعامل معھ سواء المحلي او العالمي.  

ھذا   ویستثنى من ذلك الشركات التي تتعامل مھ التعاقد المباشر للعملاء الذین یحددون التصمیم والتفاصیل.
 حددة ھي تكلفة الخامات والانتاج مقارنة بسعر البیع. محددات انتاج التصمیمات الم  ھمأبالاضافة الى ان من 

 

 المحیطة والعلاقات التجاریةالعوامل 

 

المعرض   ھي  للتصمیمات  وافكار  تصمیمات  علیھا  یحصل  التي  المصادر  اھم  فان  العام  ھذا  لعینة  بالنسبة 
والكتالوجات ومواقع الشركات وھي تختلف قلیلا عن الدراسة السابقة حیث كانت مواقع الشركات ومواقع البیع 

 . لمودیلات التصدیر والملابس المستوردة للسوق المحليلھا ثقل بجانب الكتالوجات  

داخل   من  سواء  مصممین  مع  تتعامل  الشركات  اغلب  ان  حیث  التصمیمات  مصادر  تنوع  أولا  ھنا  الملاحظ 
 او المحلیین أو المقیمین في الخارج.  ، المصنع
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) بالشركة  اثنین  او  مصمم  لدیھا  النسیج  شركات  من  الكثیر  النسیج،    ٪۸٦-٪۷٦ان  لشركات    ٪٤٦بشركات 
(  ،الجلود محلیین  اثنین  او  مصمم  عدد  مع  التعامل  یتم  و  ٪۸٤-۷۹بالاضافة  النسیج)  شركات  من   ٪٤٦من 

 .شركات الجلود

في حین ان كل   ،من شركات النسیج تتعامل مع مصممین من الخارج  ٪۲٤اما بالنسبة للمصممین من الخارج  
 . شركات الجلود تتعامل مع مصممین من الخارج

) النسیج  غالبیة قطاع  العام یرى  و    ٪٥۹في دراسة ھذا  المحلي  (  ٪٤۳للسوق  والجلود  التصدیر)   ٪۹٦لسوق 
 . لسوق التصدیر) ان عدد المصممین كاف ٪۱۰۰للسوق المحلي و

) على عكس  ٪٥٦  ،للسوق المحلي   ٪٥۱یرى غالبیة العاملین في قطاع النسیج ان عدد المصممین غیر كاف (
 . أن عدد المصممین كاف (للسوق المحلي والخارجي) ٪۹۸قطاع الجلود حیث یرى 

الى   المصممن وتصل  للتواصل مع  الاولى  الانصال  الالكتروني وسیلة  البرید  الجلود    ٪٥۰مازال  من شركات 
 ٪۲۷من المصممین الخارجیین وفي قطاع النسیج تقل النسبة الى    ٤۲عند التواصل مع المصممین المحلیین و 

والتلیفون ٪۱۸و للنسیج  بالنسبة  والتلیفون  أب  والواتس  الاجتماعي  التواصل  وسائل  الثانیة  المرتبة  في  وتاتي   .
 والفاكس بالنسبة للجلود.  

 . )٪٤۱)، الواتس اب (٪٦٦)، البرید الالكتروني (٪٦۰تتواصل أغلب الشركات مع المصممین تلیفونیا (

من   اقل  وتنتج  تتعاقد  فالاكثریة  الجلود  قطاع  اقل عن  تصمیمات  بعدد  یتعامل  النسیج  قطاع  ان  ھنا   ۱۰یلاحظ 
ان   حین  في  بالخارج  المقیمین  او  المحلیین  المصممین  او  بالشركة  المصممین  من  سواء  للموسم  تصمیمات 

 تصمیم.  ۲٥الى  ۱۱الاكثریة في قطاع الجلود تتعاقد على عدد یتراوح ما بین 

) ۲۰۲۱في    ٪۹۳في قطاع النسیج (  ٪٤۳وھي    ۲۰۲۳فان نسبة الاستنساخ في عینة    ۲۰۲۱مقارنة بعینة عام  
 . )٪۳۱في قطاع الجلود ( ٪٤۳و

(نسیج   الاستنساخ  بعملیات  یقوم  من  اكثر  الصغیرة  الشركات  ب  ٪٦۲و  ٪٥٥ومازالت  مقارنة   ٪ ۸۷جلود)، 
 . ۲۰۲۱في  ٪۳۷و

 

یة فان المشاركة في المعارض سواء  rنظرا ان الشركات لابد لھا متابعة الجدید للحفاظ على مكانتھا السو
ھذا بالاضافي الى متابعة الجدید عن طریق ما یتم بثھ عن وسائل التواصل الاجتماعي    ،كعارض أو للاطلاع ھام

 والانترنت. 

ولضرورة التنوع فان الشركات تتعامل باكثر من مصصم محلي واجنبي لتنویع التصمیمات لدیھا حسب السوق  
ولكن الشركات ترى ان ھناك حاجة الى المزید من المصممین. مما یبین الجاجة   ، والفئة المراد الوصول الیھا 

 لبرامج تأھیل لھم.
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في السنوات السابقة فان التعامل مع المصممین مباشرة  طرءالذي في مجال التواصل ونظرا للتطور التكنولوجي 
وھذا  قل وزاد التواصل عبر وسائل الانترنت المختلفة مثل البرید الالكتروني ووسائل التواصل الاجتماعي 

 یوضح عدم الحاجة الى ان یكون المصمم برامج بجوار المصنع. 

رغم درایة الشركات باھمیة اتباع سیاسة تصمیمة خاصة بھا وتسویق منتجاتھا بتوجھاتھا الخاصة مازالت الكثیر 
 من الشركات تقوم باستنساخ التصمیمات. 

 

 التغییرات في إنتاج واستخدام التقنیات

 

العینة السابقة حیث اظھرت ان الاغلبیة ان التكنولوجیا المستخدمة  لم یختلف رأي المشاركین في استبیان ھذا عن  
) النسیج  قطاع  في  (سواء  التصمیمات  اختیار  على  المحلي  ٪۷۳تؤثر  الجلود   ،)٪٦٥  ،السوق  قطاع  وكذلك 

)۹٦٪، ۸۸ ٪( 

 ) ٪۸۲ ،٪۸۰وكذلك قطاع الجلود ( ،)٪٦۳ ،السوق المحلي ٪۷۰وھي اعلى قلیلا من الدراسة السابقة (

في قطاع النسیج و   ٪۷۸تبین من الاستبیان ان تغیر التصمیم یؤثر على تكنولوجیا الانتاج سواء للسوق المحلي (
 في قطاع الجلود). ٪۱۰۰في قطاع النسیج  ٪۷٦في قطاع الجلود) أو سوق التصدیر ( ٪۹٦

 لسوق التصدیر.  ٪۷۳و  ٪٥۱للسوق المحلي و  ٪۸۰و ٪٦٥وھي اعلى مقرنة بالدراسة السابقة حیث كانت 

في قطاع الجلود   ٪ ۱۰۰في قطاع النسیج و  ٪٦٥و  ٪٦۷بنسبة    على التصمیماتتؤثر  تكنولوجیا الانتاج النظیفة  
 وھي اعلى من الدراسة السابقة 

 ) المحلي،  ٪٥٦حیث كانت  التصدیر  ٪٥۳السوق  ()  السوق  الجلود  النسیج وقطاع  المحلي،    ٪۷۳بقطاع  السوق 
 السوق التصدیر)  ۸۰٪

 

ولكن نظرا لارتفاع   ،الشركات لدیھا درایة جیدة بان تغییر التصمیمات كثیرا ما یتطلب تغییر تكنولوجیا الانتاج
تكلفة تغییر تكنولوجیا الانتاج فان الشركات في اغلب الحالة تقوم باختیار التصمیمات لتكنولوجیا الانتاج المتبعة 

 لدیھا. 

واضعا في الاعتبار التوجھ الدولى نحو الانتاج النظیف فان اتباع سیاسة الانتاج النظیف یؤثر على تكنولوجیا  
 الانتاج المتبعة والتصمیات المنتجة.  
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 اللوائح البیئیة

 

من شركات قطاع النسیج أن السیاسة    ٪٦٥یوجد ارتفاع طفیف في نتائج الاستبیان الثاني عن الاول حیث بین  
مقارنة ب التصمیم  اختیار  یؤثر على  الانتاج  في  قطاع    ٪٦۰البیئیة  في  ایضا  ذلك  السابق وظھر  الاستبیان  في 

 .  ٪۹۲الى  ٪۸۲الجلود حیث ارتفع من 

تتأثر كفاءة استخدام الموارد المتاحة  من شركات قطاع الجلود أن    ٪۹٦من شركات قطاع النسیج و  ٪۷۱یرى  
دراسة عام    بالتصمیم  اعلى من  (  ۲۰۲۱وھي  الجلود  قطاع  المحلي،    ٪۷٤في  الخارجي)    ٪۷۰السوق  السوق 

 السوق الخارجي)  ٪٦۷السوق المحلي، ٪۷۰أكثر من قطاع النسیج (

استخدام  اعادة  لتسھیل  سیاسة  مجال وضع  اكبر لاھمیة  لدیھا وعي  العینة  لدى  ان  یتضح  العام  ھذا  دراسة  في 
ان   حیث  المنتج  تدویر  و  ٪٥۹واعادة  المحلي  للمنتج  السیاسة  ھذه  مثل  لدیھا  النسیج  قطاع  شركات   ٪٥۳من 

ب مقارنة  التصدیر  فكانت    ٪٤۰لمنتجات  الجلود  قطاع  في  اما  السابقة  الدراسة  المحلي    ٪۹٦في  للسوقین 
 السوق الخارجي.  ٪٦٥السوق المحلي، ٪٦۹والتصدیر مقارنة ب

 

كما ان للسیاسة الانتاج النظیف (المناسب للبیئة) اثر على تحدید التكنولوجیا المتبعة فلھا تأثیر ایضا على تحدید 
  كفاءة استخدام المواردالتصمیمات. كما یؤثر على اختیار التمیمات ایضا السیاسة المتبعة لدى الشركة لرفع 

 وسیاسة تسھیل اعادة استخدام واعادة تدویر المنتج. 

 

 العوائد الاقتصادیة

 

ان  تبین  الدراسة  ھذه  في  انھ  الوعي حیث  رفع  الى  تحتاج  التي  النقاط  من  للتصمیمات  الفكریة  الملكیة  مازالت 
 ،من المشاركین یرون انھ لایوجد ملكیة فكریة للتصمیمات في السوق المحلي وذلك بالنسبة لقطاع النسیج  ۲۲٪

 .٪۱۷اما في قطاع الجلود ھي 

ان   ایضا  و   ٪۲٤الملاحظ  تأثیر  لھ  ان  یرون  ولا  یعرفون  لا  النسیج  قطاع  من  المشاركین  قطاع   ٪۲۱من  من 
 الجلود

(نسیج:   العمیل  على  الحفاظ  في  تساعد  فھي  التأثیرات  لاھم  بالنسبة  سرقة  ٪۳۸وجلود    ٪۲۰اما  من  ویقلل   (
 ) ٪۱۷التصمیمات خاصة لقطاع المنتجات الجلدیة (
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الجلود   قطاع  في  التصمیم  تكلفة  متوسط  ان  تبین  فقد  التصمیم  تكلفة  متوسط  في  واضح  تباین  الدراسة  اظھرت 
 جم او اقل  ۱٥۰یكون 

للتصمیم ( تكلفة  لھ لا یتحمل  النسیج فعدد لا بأس  المحلي   ٪۹اما قطاع  للتصمیم الاجنبي) كما    ٪۳٦  ،للتصمیم 
 ج.م. وھي متقاربة للدراسة السابقة.  ٥۰۰من التصمیمات تتكلف افل من  ٪٦٦تبین ان 

ج.م. خاصة عند شراء التصمیم من الخارج (وقد ارتفع ھذا الرقم یشكل   ۱٥۰۰۰وكن یمكن ان تصل تكلفة الى  
 لابد من وضع سعر الولار في الحسبان) –ملحوظ ھذا العام 

كما كان في الاستبیان السابق یرى غالبیة المشاركون في ھذا العام أن زیادة عدد التصمیمات تزید من المبیعات  
 ٦۷و   ٪٥۸لسوق التصدیر (  ٪٦۳بالنسبة لمبیعات السوق المحلي في قطاع النسیج و  ٪۸۰وذلك من وجھة نظر  

 ٪ ۷۸و  ٪۷٥لسوق التصدیر (  ٪۸۸للسوق المحلي و  ٪۷۹أما في قطاع الجلود فكانت نسبة التأیید الى    ، سابقا)
 سابقا). 

ما   المصمم  لخلفیة  ان  المشاركون  اتفق  السابقة  الدراسة  مع  على  بالاتفاق  مریفع  ایجابي  الى  ایجابي  تأثیر  بین 
  ٪ ۷۷) مقارنة بالدراسة السابقة ( ٪٦۹و  ٪۷۸المبیعات سواء في السوق المحلي أو التصدیرففي قطاع النسیج (

 سواء للمحلي او التصدیر متساویة بنتیجة الدراسة السابقة.  ٪۹۲) اما في قطاع الجلود فوصلت الى ٪ ۷٤وو

النسیج ھي مدى  المبیعات في قطاع  المصممین والمؤثرة على  العام رأت ان احد اھم عوامل اختیار  عینة ھذا 
) المستجدات  على  المعارض    ٪۳۳  ، محلي  ٪٤۱اطلاعھ  في  ومشاركتھ  العمل  جودة  الى  بالاضافة  تصدیر) 

 للتصدیر). ٪۱۰محلي) وسنوات الخبرة ( ٪۱۰كلاھما لمنتجات التصدیر) ثم التكلفة ( ٪۱٤(

التمی  اھمیة  الجلود فطھرت  قطاع  (   زاما في  الابتكار  المعارض (٪۳۳والقدرة على  والمشاركة في  ثم ۲۹٪)   (
 ) مع عدم وجود اختلاف بین المحلي والتصدیر٪۱۳جودة التصمیم (

) سواء للسوق  ٪۱۹المصمم ذات اولویة اولى في قطاع النسیج (  ةالسابقة حیث كانت دراس  ةوھذا بخلاف الدراس
) بالنسبة للسوق المحلي اما  ٪۲٤المحلي أو التصدیر أما في قطاع الجلود فھي الاطلاع على الجدید في السوق (

 ) ٪ ۱٤) وقدرتھ على خفض تكلفة التصمیم (٪۱٤التصدیر فیھي الاطلاع على المستجدات ( 

 

رأینا سابقا ان استنساخ التصمیمات مازال منتشرا ویأتي ذلك لرؤیة الكثیر من الشركات او للملكیة الفكریة  
للتصمیمات لا یرون انھ ینطبق على التصمیمات ولایرون لھ اي تأثیر أو أھمیة. رغم ان البعض الاخر من  

 الشركات یرون انھ یساعد في الحفاظ على العمیل ویقلل من سرقات التصمیم. 

جم فما فوق وتصل الى   ٥۰۰جم و ۱٥۰ویعتبر الاستثمار في التصمیم مكلف حیث ان تكلفة التصمیم تبدأ من 
وبالتالي المحافظة على حق التصمیم ھام وفي نفس الوقت مجال عمل واعد للمصممین  ،جم للتصمیم ۱٥۰۰۰

 الجدد ذو المھارة والمعرفة والخبرة المناسبة. 
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واذا وضع فى الاعتبار ان الشركات في حاجة الى تعدد التصمیمات لزیادة المبیعات والحاجة الى مزید من  
 فھذا مجال مفتوح للاستثمار في البرامج اللاكادیمیة والدراسات المتخصصة في التصمیم.   ،المصممین

 

 سیاساتلالآثار الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة ل 

 

اظھرت الدراسة ھذا العام انھ مازال ھناك نقص في المعرفة لدى القطاعین بالشھادات المؤثرة حیث اظھرت ان  
لسوق التصدیر) من القطاع النسیج لیسوا على درایة بالشھادات المؤثرة او لا یروھا    ٪٦٦للسوق المحلي و  ٪۷٦

 ٪ ٦۰للسوقین المحلي والتصدیر وقد كانت في العام الماضى وصلت الى    ٪٥٤ذات تأثیر وكذلك قطاع الجلود  
 في قطاع الجلود ٪۱۰۰في قطاع النسیج و

د على  النسیج  قطاع  ان  الاستبیان  من  اتضح  مثل  كما  المؤثرة  الشھادات  من  بالعدید   ٪ISO 9001  )۲٥رایة 
و    Fair Tradeو  GOTSواخرى مثل    ZDHC) و٪۱۰ ٪ /۱٤(   ECO Passportمحلي وتصدیر) وكل من  

WRAP  وBluesign وGreenSeal وOCS . في حین ان قطاع الجلود لم یذكر سوىISO 9001 . 

غالبیة المشاركین في الاستبیان لھم نظرة ایجابیة أن السیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع   ۲۰۲۳مازالت في عینة  
) في قطاع الجلود أن ٪ ۹۲(  ٪۸۷) في قطاع النسیج و۲۰۲۱في    ٪۷۷(  ٪٥٥في مجال التصمیمات حیث یرى  

 مثل ھذه السیاسات ستساعد على رفع القدرة التنافسیة للمنتجات الخاصة بھم 

فان   القطاع  نمو  السیاسات على  ھذه  مثل  تأثیر  النسیج    ٪٥٤اما  قطاع  ھذه   ٪ ۷٥في  مثل  أن  الجلود  قطاع  في 
 سابقا.  ٪۹۸و ٪۷٥السیاسات ستؤثر ایجابیا على نمو صناعات النسیج والجلود مقارنة ب

 ٪٦۳السیاسات الداعمة للقطاع ستؤثر ایجابیا او ایجابي مرتفع على توفیر فرص العمل وذلك من وجھة نظر  
 سابقا. ٪۸۸قطاع الجلود مقارنة ب في ٪۹٦) من المشاركین من قطاع النسیج و۲۰۲۱في  ۷۹٪(

من قطاع النسیج ان ھناك ورش عمل واجتماعات تتم على فترات یتم خلالھا مناقشة    ٪٦٥اتفق    ۲۰۲۳في عینة  
) ٪۷۲وھو اقل من العینة السابقة (  الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین في المجال

 . في الدراسة السابقة ٪۷٥مقارنة ب ٪۸۸اما بالنسبة لقطاع الجلود فقد كانت النتیجة 

 

اظھرت الدراسة الحاجة الى دعم القطاعین بوضع سیاسات داعمة للقطاعیة خاصة في مجال دعم المصممین لما  
لھ من اثار ایجابیة في مجال نمو القطاع وزیادة قدرتھ التنافسیة وتوفیر فرص العمل وھذا یشمل دعم الشركات 

الاتجاھات وتبادل الخبرات  في مجال الشھادات المؤثرة على القطاعین وعقد ورش عمل واجتماعات لمناقشة 
 . وعرض الممارسات الجیدة
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 السوق الداخلیة والعولمة

 

من شركات النسیج تقوم بتغییر التصمیمات للسوق المحلي    ٪۷۸یوجد اختلاف في التصمیمات السنویة حیث ان  
 ٪ ۷۲للموسم الصیفي والشتوي للسوق الخارجي و  ٪۷۳للموسم الشتوي) وبنسبة    ٪۷٥سنویا للموسم الصیفي و

الشتوي السابقة    ،للموسم  الدراسة  قریبة من  الصیفي    ٪۷۹وھي  للموسم  وبنسبة  والشتوي)  الصیفي  (الموسمین 
 .للموسم الشتوي ٪۷۲للسوق الخارجي و

الخارجي (للموسمین   ٪۹٤المحلي و  ٪۹٦للسوق الخارجي مقارنة ب  ٪۹٦للسوق المحلي و  ٪۸۸بالنسبة للجلود  
 .الصیفي والشتوي)

) النسیج  قطاع  في  التصمیمات  على  بناء  المطلوبة  الخام  المواد  المحلي،  ٪۸٤تتغیر  السوق    ٪۷٦السوق 
 . في الصناعات الجلدیة  ٪۱۰۰مقارنة ب ،الخارجي)

 .للسوقین) ٪۷۱الجلود:  ،تصدیر ٪٦۳محلي و ٪٦٥وھي اعلى من الدراسة السابقة (نسیج: 

بنسبة   وذلك  الخام  المواد  تورید  سلاسل  على  تأثیر  و  ٪۸۲للتصمیمات  للمنسوجات  المحلیة   ٪ ۷۸للمنتجات 
السابقة)   ٪٦۰السوق المحلي،  ٪٦۳لمنتجات التصدیر (مقارنة ب الدراسة  اما بنسبة لقطاع    ،سوق التصدیر في 

 .)٪٦۷للسوقین المحلي والتصدیر (مقارنة ب ٪۱۰۰الجلود فھي 

 

لتعدد وتغییرات التصمیمات  والمنافسة العالمیة ھناك الحاجة لدى الشركات (العولمة) في اطار السوق العالمي 
ولكن لھذه السیاسة للتغییر المستمر للتصمیمات تأثیر على توفیر المواد الخام المطلوبة التي قد  ،سنویا وموسمیا 

وفي اطار ازمة سلاسل الامداد السابق حدوثھا  ،تتغیر بتغیر التصمیمات وھذا یؤثر على اختیار سلاسل الامداد
ومن اجل ضمان الانتاج تقوم بعض الشركات باختیار التصمیمات بناء على سلاسل الامداد المتوفرة 

 والمضمونة مما قد یحد من التصمیمات سواء كیفیا او كمیا. 

 

 تحدید الممارسات الجیدة في كل قطاع 

 

كذلك  ،  من مصممین محلیین أو خارجیین  تنوع مصادر التصمیماتاحد اھم الممارسات الجیدة التي ظھرت ھو  
سواء عن طریق المشاركة في المعرض أو   وعى الكثیر من الشركات اھمیة متابعة الجدید في مجال التصمیم

 المواقع المختلفة متابعة الكتالوجات و
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 اتالتوصی

 

السابقة   الدراسة  التي ذكرت في  التوصیات  الدراسة ان اغلب  العمل علیھا  ملقد اظھرت  قائمة ومطلوب  ازالت 
 لدعم مجال التصمیمات 

 

 التوعیة:

 : استنساخ المودیلات واتفاقیات حمایة الملكیة الفكریة سلبیات ومخاطر -
الملزمة   والقوانین  الھامة  الموضوعات  من  الجزئیات  ھذه  باستساخ  تعتبر  یتعلق  فیما  للشركات خاصة 

 المودیلات وما قد یترتب علیھا من خرق لاتفاقیات حمایة الملكیة الفكریة 
 كما ان حمایة التصمیمات یساعد على رواج سوق التصمیمات ودعم لمصممي الازیاء 

 
 وعلامات الجودة والالتزام البیئي القوانین واللوائح المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة والتسویق  -

حفظ   وتشمل  الانتاجیة  العملیة  على  المؤثرة  واللوائح  بالقوانین  درایة  على  الشركة  تكون  أن  المھم  من 
المصممین للتصدیر توثیق خطو   ،حقوق  الانتاج  الملزم ومنھا    ،ط  العلامات ومنھا  تعدد ھذه  خاصة مع 

 الاختیار  
التصدیر على  ویساعدھا  علیھا  الحصول  للشركات  یمكن  ایضافیة  علامات  العلامات  ھذه  مثل   تعتبر 

عامة بصفة  للاعتماد  والانتاج  الملزمة  القواعد  اتباع  الى  تحتاج  ولكن  العلامات رواج  ھذه  مما    ولمثل 
 عد على زیادة التصدیر والمبیعات ا یس

 

 :والتدریب الدراسة

 ادخال دراسة التصمیم في المناھج (بكالوریوس / دبلوم) -
دراسة   الثظھر  التصمیم  ني  ا العام  في  بدراسة  قاموا  الذین  المصممین  مع  التعامل  في  اتجاه  ھناك  ان 

فلابد من دراسة مدى الامكانیة التوسع في    ،وحیث ان السوق المصري مازال في حاجة الى مصممین
دبلوم   التوسع في اصدار  البكالوریوس) و  الجامعات (تخصص تصمیم في شھادة  التصمیم في  تدریس 

السوق   للمصممین لدعم  التصمیم  في  شرائھا    والعاملین  یتم  التي  التصمیمات  اسعار  زیادة  مع  خاصة 
 والتي قد تتعدى العشرة الاف جنیھ للتصمیم

 برامج تدریبیة و التعلیم المستمر -
تدریبیة   للتدریب  لابد من عقد دورات  المصنعین  أو  للمصممین  المستمر سواء  التعلیم  برامج  في اطار 

 والتطورات المحلیة والعالمیة على كیفیة التعامل مع المتغیرات 
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 مؤتمرات ومعارض التصمیم:

 في مجال التصمیمات وارتباطھا بالانتاج   والجدید عقد مؤتمرات لمناقشة المتغیرات والتوجھات -
 اج المصممین المصریین تعقد معارض للتصمیمات وان -
 عقد لقاءات بین القطاعات ومتخذي القرار لوضع سیاسة شاملة داعمة لتنشیط التصمیمات محلیا -

 

 محتویات المنصة:مقترحات ل

 : للشركات  خدمات الشركات •
o المحلیین والدولیین موردینقاعدة بیانات لل 
o  المحلیین والدولیینقاعدة بیانات للمصممین 
o قاعدة بیانات بالقوانین واللوائح المنظمة والمؤثرة على العملیة الانتاجیة 
o   الجودة بعلامات  بیانات  الاشتراطات قاعدة  توضیح  مع  علیھا  الحصول  كیفیة  توضیح  مع 

 والاجراءات 
o الاوضاع (توفیق  للشركات  الداعمة  بالجھات  بیانات  البیئي   ،قاعدة  مع   ،الالتزام  التصدیر) 

 توضیح الاشتراطات والاجراءات 
 خدمات الشركات للمستھلك النھائي:  •

o   والانجلیزیة العربیة  (باللغة  ومنتجاتھا  بالشركات  الاسواق   –التعریف  حسب  اخرى  ولغات 
 المستھدفة) 

o یا ودولیا) مباشرة للمستھلك (محل منصة لبیع المنتجات 

 

 :یةال ت الات دراسال

في   • فقط   تالیةات  دراسأى  یوصى  الدراستین  في  التي شاركت  الشركات  یتم مخاطبة  لدراسة    ان  وذلك 
 تطور اداء ھذه الشركات ومدى استفادتھا من قبل انشطة المشروع 

م • لقاءات  وعقد  الشركات  بزیارة  یقوم  بحثي  فریق  قبل  من  الدراسة  تنفیذ  لجمع  بیتم  البیانات  اشرة 
 والدروس المستفادة والممارسات الجیدة 
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 التحلیل البیاني للاجابات): ۱ملحق (

 اجمالي عدد الشركات المشاركة في الاستبیان:

 
من قطاع صناعة  ۲٤و) ٪٦٦(من قطاع صناعة النسیج  ٥۱شركة منھا  ۷۷ اجمالي المشاركین في الاستبیان

 )٪ ۳٤( الجلود

 

 فئات الشركات المشاركة: 
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  ،متناھیة الصغر ومبتدئة ۱۷صغیرة  ۳۷ ،متوسطة ۲۲ ،شركة كبیرة ۱ومن حیث حجم الشكات ھذا العام فمنھا  

متناھیة الصغر ؛   ۱٤و  ،صغیرة ۲۲ ، متوسطة ۱٤ ،كبیرة ۱مقسمة على النحو التالي بین القطاعین ( النسیج: 
 متناھیة الصغر)  ۳و  ،صغیرة ۱٥ ، متوسطة ۸الجلود: 
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 ر السوق على اتجاھات التصمیمات یثتأ 

 

 
قطاع النسیج ومعرفة ما ھو   ٪۳۱تعتبر خبرة الشركات عامل اساسي في تحدید ما یتم انتاجھ (رغبة السوق (

 قطاع الجلود) ٪٦٥المؤكد تسویقھ 
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 ختلاف تصمیمات السوق المحلي عن اسواق التصدیر إ

 

 
 

ھناك اختلاف تصمیمات السوق  من شركات قطاع الجلود انھ  ٪۱۰۰اجمع  ۲۰۲۳في عینة الدراسة لعام 
 بالنسبة لقطاع النسیج.   ٪۸٤الخارجیة تختلف عن تصمیمات السوق المحلي و
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 ر ف التصمیم الموسمي من عام لأخختلاأ

 

 
 

من شركات النسیج تقوم بتغییر التصمیمات للسوق المحلي   ٪۷۸یوجد اختلاف في التصمیمات السنویة حیث ان 
 ٪۷۲للموسم الصیفي والشتوي للسوق الخارجي و ٪۷۳للموسم الشتوي) وبنسبة  ٪۷٥وسنویا للموسم الصیفي 

(الموسمین الصیفي والشتوي) وبنسبة للموسم الصیفي    ٪۷۹للموسم الشتوي، وھي قریبة من الدراسة السابقة 
 للموسم الشتوي ٪۷۲للسوق الخارجي و

الخارجي (للموسمین  ٪۹٤المحلي و ٪۹٦الخارجي مقارنة بللسوق   ٪۹٦للسوق المحلي و ٪۸۸بالنسبة للجلود 
 الصیفي والشتوي) 
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 أھم مصادر تحدید الاتجاه في اختیار التصمیم وانتاجھ 

 
) ٪٥۷تعتبر لقطاع النسیج اھم مصادر تحدید اتجاھات التصمیمات ھو العمیل المتعاقد معھ ( ۲۰۲۳في عینة 

) یلیھ متابعة  ٪۱۰۰) وبالنسبة لقطاع الجلود فھو المعارض (٪٤۷) ثم متابعة المواقع (٪٥٥یلیھ المعارض (
 ) ثم ردود افعال المستھلك. ٪۹۲الكتلوجات (
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 المؤثرات في تحدید التصمیم

 
ان من اكثر ثلاثة مؤثرات في تحدید اختیار التصمیمات ھي التعاقدات وتكلفة الخامات ثم تكلفة   ۲۰۲۳عینة 

اما بالنسبة لقطاع الجلود فھي توجھات بیوت الازیاء العالمیة والتعاقدات ثم  ،لقطاع النسیجالانتاج ذلك بالنسبة 
 تكلفة الانتاج وحجم المبیعات
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 ؟ أین قام المصمم/المصممة بتعلم التصمیم

 

 
 ٪۲۹للمحلیین و ٪۲٦دراسة اكادیمیة (یلاحظ ان في دراسة ھذا العام ان ھناك اھتمام بالدراسة سواء 

 ) ٪۸۱و ٪٦۹) وخاصة في قطاع الجلود حیث تصل الى (٪۲۷و ٪۲٥للخارجیین) أو الدراسات الحرة (

) ولكن من الملاحظ ان  ٪٥۳) والدراسات الحرة (٪۷۳ما زال المصممین یعتمدون على الاجتھاد الذاتي (
 ) ٪ ٤۱للجامعات دور ھام في اعداد المصممین (
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 اھم ثلاثة مصادر للتصمیمات

 
 

بالنسبة لعینة ھذا العام فان اھم المصادر التي یحصل علیھا تصمیمات وافكار للتصمیمات ھي المعرض  
 والكتالوجات ومواقع الشركات 
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 عدد المصممین الذین تتعامل معھم

 

مع   تتعامل  الشركات  اغلب  ان  حیث  التصمیمات  مصادر  تنوع  أولا  ھنا  داخل  الملاحظ  من  سواء  مصممین 
 او المحلیین أو المقیمین في الخارج.  ، المصنع

) بالشركة  اثنین  او  مصمم  لدیھا  النسیج  شركات  من  الكثیر  النسیج،    ٪۸٦-٪۷٦ان  لشركات    ٪٤٦بشركات 
(  ،الجلود محلیین  اثنین  او  مصمم  عدد  مع  التعامل  یتم  و  ٪۸٤-۷۹بالاضافة  النسیج)  شركات  من   ٪٤٦من 

 شركات الجلود

في حین ان كل   ،من شركات النسیج تتعامل مع مصممین من الخارج  ٪۲٤اما بالنسبة للمصممین من الخارج  
 شركات الجلود تتعامل مع مصممین من الخارج 
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 عدد المصممین المتاحین للتعامل معھم كاف أم لا 

 
) النسیج  غالبیة قطاع  العام یرى  و    ٪٥۹في دراسة ھذا  المحلي  (  ٪٤۳للسوق  والجلود  التصدیر)   ٪۹٦لسوق 

 لسوق التصدیر) ان عدد المصممین كاف ٪۱۰۰للسوق المحلي و

كبیرة
صغیرة

0

2

4

6

8

10

12

14

نعم لا نعم لا

محلي تصدیر

2023نسیج 

كبیرة

متوسطة

صغیرة

متناھیة الصغر

0كبیرة

2

4

6

8

10

12

14

16

نعم لا نعم لا

محلي تصدیر

2023جلود 

كبیرة

متوسطة

صغیرة

متناھیة الصغر

0

5

10

15

20

25

نعم لا نعم لا
السوق المحلي

السوق الخارجي

2021النسیج

مبتدئ

متناھیة الصغر

صغیرة

متوسطة

كبیرة

0

5

10

15

20

25

نعم لا نعم لا
السوق المحلي

السوق الخارجي

2021الجلود

مبتدئ

متناھیة الصغر

صغیرة

متوسطة

كبیرة



 

 

Open Factory Project 
Telephone: +20 1117833894 
Project Email: openfactory@fci-cu.edu.eg 
Project Coordinator Email: i.saroit@fci-cu.edu.eg 

 مشروع المصنع المفتوح 
 1117833894 20+: رقم الھاتف

 cu.edu.eg-openfactory@fci: البرید الإلكتروني للمشروع
 i.saroit@fci-cu.edu.eg: البرید الإلكتروني لمنسق المشروع

28 

 

) على عكس  ٪٥٦  ،للسوق المحلي   ٪٥۱یرى غالبیة العاملین في قطاع النسیج ان عدد المصممین غیر كاف (
 أن عدد المصممین كاف (للسوق المحلي والخارجي)  ٪۹۸قطاع الجلود حیث یرى 
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 التواصل مع المصممین الخارجیین أسلوب

 
من شركات الجلود   ٪٥۰مازال البرید الالكتروني وسیلة الانصال الاولى للتواصل مع المصممن وتصل الى  

 ٪۲۷من المصممین الخارجیین وفي قطاع النسیج تقل النسبة الى  ٤۲عند التواصل مع المصممین المحلیین و
. وتاتي في المرتبة الثانیة وسائل التواصل الاجتماعي والواتس أب والتلیفون بالنسبة للنسیج والتلیفون ٪۱۸و

 والفاكس بالنسبة للجلود.  

 ) ٪٤۱)، الواتس اب (٪٦٦)، البرید الالكتروني (٪٦۰تتواصل أغلب الشركات مع المصممین تلیفونیا (
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 في الموسم (في المتوسط) المستخدمھ  اتتصمیمال عدد
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اقل عن   تصمیمات  بعدد  یتعامل  النسیج  قطاع  ان  ھنا  من  یلاحظ  اقل  وتنتج  تتعاقد  فالاكثریة  الجلود   ۱۰قطاع 
ان   حین  في  بالخارج  المقیمین  او  المحلیین  المصممین  او  بالشركة  المصممین  من  سواء  للموسم  تصمیمات 

 تصمیم.  ۲٥الى  ۱۱الاكثریة في قطاع الجلود تتعاقد على عدد یتراوح ما بین 
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 تصمیمات الاستنساخ 

 
 

) ۲۰۲۱في  ٪۹۳في قطاع النسیج ( ٪٤۳وھي  ۲۰۲۳فان نسبة الاستنساخ في عینة   ۲۰۲۱بعینة عام مقارنة 
 ) ٪۳۱في قطاع الجلود ( ٪٤۳و

  ٪۸۷جلود)، مقارنة ب ٪٦۲و ٪٥٥ومازالت الشركات الصغیرة اكثر من یقوم بعملیات الاستنساخ (نسیج  
 ۲۰۲۱في  ٪۳۷و
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 ر التكنولوجیا المتبعة في المصنع على اختیار التصمیمیثأ ت

 

 
لم یختلف رأي المشاركین في استبیان ھذا عن العینة السابقة حیث اظھرت ان الاغلبیة ان التكنولوجیا المستخدمة  

 ،٪۹٦وكذلك قطاع الجلود ( )٪ ٦٥ ،السوق المحلي ٪۷۳تؤثر على اختیار التصمیمات (سواء في قطاع النسیج (
۸۸٪ ( 
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 تكنولوجیا الانتاج المتبعةتأثیر التصمیم على 

 
 

في قطاع النسیج و  ٪۷۸تبین من الاستبیان ان تغیر التصمیم یؤثر على تكنولوجیا الانتاج سواء للسوق المحلي (
 في قطاع الجلود). ٪۱۰۰في قطاع النسیج  ٪۷٦في قطاع الجلود) أو سوق التصدیر ( ٪۹٦
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 ر تكنولوجیا الانتاج النظیفة على التصمیمات یتأث

 
 

 في قطاع الجلود  ٪۱۰۰في قطاع النسیج و ٪٦٥و ٪٦۷بنسبة   على التصمیماتتؤثر تكنولوجیا الانتاج النظیفة 
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 تأثیر سیاسة التصمیم الصدیقة للبیئة 

 
 

من شركات قطاع النسیج أن السیاسة   ٪٦٥یوجد ارتفاع طفیف في نتائج الاستبیان الثاني عن الاول حیث بین 
في الاستبیان السابق وظھر ذلك ایضا في قطاع   ٪٦۰البیئیة في الانتاج یؤثر على اختیار التصمیم مقارنة ب

 .  ٪۹۲الى  ٪۸۲الجلود حیث ارتفع من 
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 الموارد المتاحة بالتصمیمتأثر كفاءة استخدام 

 
 

تتأثر كفاءة استخدام الموارد المتاحة من شركات قطاع الجلود أن  ٪۹٦من شركات قطاع النسیج و ٪۷۱یرى 
السوق الخارجي)   ٪۷۰السوق المحلي،  ٪۷٤في قطاع الجلود ( ۲۰۲۱وھي اعلى من دراسة عام  بالتصمیم

 السوق الخارجي)  ٪٦۷السوق المحلي، ٪۷۰أكثر من قطاع النسیج (
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 وجود سیاسة لتسھیل اعادة استخدام واعادة تدویر المنتج

 
 

في دراسة ھذا العام یتضح ان لدى العینة لدیھا وعي اكبر لاھمیة مجال وضع سیاسة لتسھیل اعادة استخدام  
 ٪٥۳للمنتج المحلي ومن شركات قطاع النسیج لدیھا مثل ھذه السیاسة  ٪٥۹واعادة تدویر المنتج حیث ان 
للسوقین المحلي   ٪۹٦في الدراسة السابقة اما في قطاع الجلود فكانت  ٪٤۰لمنتجات التصدیر مقارنة ب 

 السوق الخارجي.  ٪٦٥السوق المحلي، ٪٦۹والتصدیر مقارنة ب
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 ر حقوق الملكیة الفكریة على انتاج التصمیمات یثأ ت

 
 

للتصمیمات من النقاط التي تحتاج الى رفع الوعي حیث انھ في ھذه الدراسة تبین ان  مازالت الملكیة الفكریة 
 ، من المشاركین یرون انھ لایوجد ملكیة فكریة للتصمیمات في السوق المحلي وذلك بالنسبة لقطاع النسیج ۲۲٪

 .٪۱۷اما في قطاع الجلود ھي 

من قطاع   ٪۲۱یعرفون لو لا یرون ان لھ تأثیر ومن المشاركین من قطاع النسیج لا  ٪۲٤الملاحظ ایضا ان 
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) ویقلل من سرقة  ٪۳۸وجلود  ٪۲۰اما بالنسبة لاھم التأثیرات فھي تساعد في الحفاظ على العمیل (نسیج: 
 ) ٪۱۷التصمیمات خاصة لقطاع المنتجات الجلدیة (
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 متوسط تكلفة التصمیم الواحد

 

 
واضح في متوسط تكلفة التصمیم فقد تبین ان متوسط تكلفة التصمیم في قطاع الجلود  اظھرت الدراسة تباین 

 جم او اقل  ۱٥۰یكون 

للتصمیم الاجنبي) كما  ٪۳٦  ، للتصمیم المحلي ٪۹اما قطاع النسیج فعدد لا بأس لھ لا یتحمل تكلفة للتصمیم (
 ج.م. وھي متقاربة للدراسة السابقة.  ٥۰۰من التصمیمات تتكلف افل من  ٪٦٦تبین ان 

ج.م. خاصة عند شراء التصمیم من الخارج (وقد ارتفع ھذا الرقم یشكل  ۱٥۰۰۰وكن یمكن ان تصل تكلفة الى 
 لابد من وضع سعر الولار في الحسبان) –ملحوظ ھذا العام 
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 للشركة   اجمالي المبیعات علىر عدد التصمیمات یثأ ی

 
غالبیة المشاركون في ھذا العام أن زیادة عدد التصمیمات تزید من المبیعات  كما كان في الاستبیان السابق یرى 

 ٦۷و  ٪٥۸لسوق التصدیر ( ٪٦۳بالنسبة لمبیعات السوق المحلي في قطاع النسیج و ٪۸۰وذلك من وجھة نظر 
 ٪۷۸و ٪۷٥لسوق التصدیر (  ٪۸۸للسوق المحلي و ٪۷۹سابقا)، أما في قطاع الجلود فكانت نسبة التأیید الى 

 سابقا). 
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 المنتج  ر خلفیة المصمم/المصممة في مبیعاتیثأ ت

 
 

بالاتفاق مع الدراسة السابقة اتفق المشاركون ان لخلفیة المصمم ما بین تأثیر ایجابي الى ایجابي مریفع على  
 ٪۷۷السابقة () مقارنة بالدراسة ٪ ٦۹و ٪۷۸المبیعات سواء في السوق المحلي أو التصدیرففي قطاع النسیج (

 سواء للمحلي او التصدیر متساویة بنتیجة الدراسة السابقة.  ٪۹۲) اما في قطاع الجلود فوصلت الى ٪ ۷٤وو
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 خلفیة المصمم/المصممة في مبیعات المنتج تأثیر

 
مدى  عینة ھذا العام رأت ان احد اھم عوامل اختیار المصممین والمؤثرة على المبیعات في قطاع النسیج ھي 

تصدیر) بالاضافة الى جودة العمل ومشاركتھ في المعارض   ٪۳۳ ، محلي ٪٤۱اطلاعھ على المستجدات (
 للتصدیر). ٪۱۰محلي) وسنوات الخبرة ( ٪۱۰كلاھما لمنتجات التصدیر) ثم التكلفة ( ٪۱٤(

) ثم ٪۲۹) والمشاركة في المعارض (٪۳۳اما في قطاع الجلود فطھرت اھمیة التمیر والقدرة على الابتكار (
 ) مع عدم وجود اختلاف بین المحلي والتصدیر٪۱۳جودة التصمیم (
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 الاربع شھادات الاكثر تأثیرا على التصمیمات 

الثلاثة اسئلة الخاصة باللوائح والقوانین والشھادات المؤثرة في سؤال واحد مع  في استبیان ھذا العام تم دمج 
 تحدید اللوائح والشھادات الاكثر شھرة.

 
اظھرت الدراسة ھذا العام انھ مازال ھناك نقص في المعرفة لدى القطاعین بالشھادات المؤثرة حیث اظھرت ان 

لسوق التصدیر) من القطاع النسیج لیسوا على درایة بالشھادات المؤثرة او لا یروھا   ٪٦٦للسوق المحلي و ٪۷٦
 ٪٦۰للسوقین المحلي والتصدیر وقد كانت في العام الماضى وصلت الى  ٪٥٤ذات تأثیر وكذلك قطاع الجلود 

 في قطاع الجلود ٪۱۰۰في قطاع النسیج و

 ٪ISO 9001 )۲٥رایة بالعدید من الشھادات المؤثرة مثل كما اتضح من الاستبیان ان قطاع النسیج على د
و   Fair Tradeو  GOTSواخرى مثل  ZDHC) و٪۱۰٪ /۱٤( ECO Passportمحلي وتصدیر) وكل من 

WRAP  وBluesign   وGreenSeal وOCS 

  ISO 9001في حین ان قطاع الجلود لم یذكر سوى 
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ر السیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع علي التصمیمات  في القدرة التنافسیة یثأ ت

 
الداعمة للقطاع  غالبیة المشاركین في الاستبیان لھم نظرة ایجابیة أن السیاسات الوطنیة  ۲۰۲۳مازالت في عینة 

) في قطاع الجلود أن ٪ ۹۲( ٪۸۷) في قطاع النسیج و۲۰۲۱في  ٪۷۷( ٪٥٥في مجال التصمیمات حیث یرى 
 مثل ھذه السیاسات ستساعد على رفع القدرة التنافسیة للمنتجات الخاصة بھم 
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 ر السیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع علي التصمیمات  في نمو القطاع یثأ ت

 
في قطاع الجلود أن مثل ھذه   ٪۷٥في قطاع النسیج  ٪٥٤اما تأثیر مثل ھذه السیاسات على نمو القطاع فان 

 سابقا.  ٪۹۸و ٪۷٥السیاسات ستؤثر ایجابیا على نمو صناعات النسیج والجلود مقارنة ب
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 وظائف ر السیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع علي التصمیمات  في توفیر  یثأ ت

 
 ٪٦۳السیاسات الداعمة للقطاع ستؤثر ایجابیا او ایجابي مرتفع على توفیر فرص العمل وذلك من وجھة نظر 

 سابقا.  ٪۸۸في قطاع الجلود مقارنة ب  ٪۹٦) من المشاركین من قطاع النسیج و۲۰۲۱في  ۷۹٪(
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 وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین في المجال التصمیم والانتاج؟ ھل یتم مناقشة الاتجاھات وتبادل الخبرات 

 

من قطاع النسیج ان ھناك ورش عمل واجتماعات تتم على فترات یتم خلالھا مناقشة   ٪٦٥اتفق  ۲۰۲۳في عینة 
) ٪۷۲وھو اقل من العینة السابقة ( الاتجاھات وتبادل الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین في المجال 

 في الدراسة السابقة   ٪۷٥مقارنة ب ٪۸۸اما بالنسبة لقطاع الجلود فقد كانت النتیجة 
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 التصمیم:ناء على المواد الخام المطلوبة ب تغیر

 
 

السوق    ٪۷٦السوق المحلي، ٪۸٤تتغیر المواد الخام المطلوبة بناء على التصمیمات في قطاع النسیج (
 في الصناعات الجلدیة   ٪۱۰۰مقارنة ب ،الخارجي)
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 بناء على تغیر التصمیمات  سلاسل التورید للمواد الخامتغیر 

 
 

 ٪۷۸للمنتجات المحلیة للمنسوجات و ٪۸۲للتصمیمات تأثیر على سلاسل تورید المواد الخام وذلك بنسبة 
اما بنسبة لقطاع  ،سوق التصدیر في الدراسة السابقة)  ٪٦۰السوق المحلي، ٪٦۳لمنتجات التصدیر (مقارنة ب

 ) ٪٦۷للسوقین المحلي والتصدیر (مقارنة ب ٪۱۰۰الجلود فھي 
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 ما ھي الخدمات المطلوبة في المنصة المزمع انشأھا لدعم القطاع؟ ) 30

 )؟B2Bخدمات البینیة للشركات (

 

 ) ھي:  B2Bبینیة للشركات ( یتضح ھنا أن أھم احتیاجات الشركات من المنصة في كخدمات 

 السوق المحلي: 

 تعریف بفرص خدمات (الشحن / خدمات ودعم للمصانع / مناطق صناعیة 

 فرص تعامل مع موردین / مستلزمات انتاج / مواد خام / خامات 

 منصة للتسویق والبیع والاعلانات / تواصل مع التجار

 التدریب 

 اسواقالتعریف بفرص تعاقدیة وتوفیر فرص فتح 

 توعیة وتعریف بحلول اقل تكلفة / الجدید في الاسواق / تطویر الخدمات 

 فرص للتعامل مع مصممین 

 

 سوق التصدیر: 

 تعریف بفرص خدمات (مناطق صناعیة / معارض 

 فرص تعامل مع موردین / مستلزمات انتاج / مواد خام / خامات 

 منصة للتسویق والبیع والاعلانات  

 التعریف بفرص تعاقدیة وتوفیر فرص فتح اسواق دولیة

 توعیة وتعریف بحلول اقل تكلفة / الجدید في الاسواق / تطویر الخدمات 

 فرص للتعامل مع مصممین 

 تسھیل اجراءات وتوفیر خدمات مالیة الكترونیة  
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 )؟B2Cخدمات الشركات للمستھلك النھائي (

 

 یتضح ھنا أن أھم احتیاجات الشركات من المنصة في مخاطبة المستھلكین ھي:  

 السوق المحلي: 

 منصة للتسویق والبیع والاعلانات  

 فرص تعامل مع موردین / مستلزمات انتاج / مواد خام / خامات 

 تعریف بفرص خدمات (معارض 

 توعیة وتعریف بحلول اقل تكلفة / الجدید في الاسواق / تطویر الخدمات 

 تسھیل اجراءات وتوفیر خدمات برامج محاسبیة وضرائبیة  

 فرص للتعامل مع مصممین 

 

 سوق التصدیر: 

 منصة للتسویق والبیع والاعلانات  

 فرص تعامل مع موردین / مستلزمات انتاج / مواد خام / خامات محلیات ودولیا

 تعریف بفرص خدمات (معارض / ترجمة 

 توعیة وتعریف بحلول اقل تكلفة / الجدید في الاسواق / التكنولوجیا الحدیثة 

 تسھیل اجراءات والاعفاءات المتاحة  

 فرص للتعامل مع مصممین 

 التعریف بفرص تعاقدیة وتوفیر فرص فتح تصدیر

 الاجراءات للحصول على شھادات جوده معتمده التعریف والدعم في
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 : الاستبیان )۲( ملحق

 الاستبیان
  ________________________________________ الاسم: 

 ____تلیفون: _____________
 ____: ________________________________________________________ المصنعاسم 

     قطاع: نسیج / جلود 
 الفئة:  
o  متناھیة الصغر 
o   صغیرة 
o   متوسطة 
o كبیرة 

 ھل قمت بالمشاركة في استبیان السابق؟ 
o نعم 
o لا 

 
 الوضع الحالي للتصمیمات: ) أ

 ھل تختلف تصمیمات السوق المحلي عن اسواق التصدیر؟ .۲
o نعم 
o لا 

 
 ھل تقوم باستنساخ تصمیمات من أخرین؟ .۳

o نعم 
o لا 

 
 كیف تحدد اتجاھات التصمیمات؟  .٤

 السوق المحلي:
 زیارة المعارض 
  متابعة الكتالوجات 
  متابعة المواقع المختلفة 
 یحدد العمیل التصمیم المطلوب 
  التجربة وردود المستھلك 
  الاقتباس والاستنساخ 
  _____ :اخرى 

 
 السوق التصدیر:
 زیارة المعارض 
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  متابعة الكتالوجات 
  متابعة المواقع المختلفة 
 یحدد العمیل التصمیم المطلوب 
  التجربة وردود المستھلك 
  الاقتباس والاستنساخ 
  _____ :اخرى 

 
 اذكر اھم اربعة مؤثرات التي تحدد التصمیمات لكل سوق .٥

 السوق المحلي: 
  بیوت الازیاء العالمیة 
 (الجملة) التعاقدات وطلبات العمیل 
 حجم المبیعات التصمیم في السوق 
  التكلفة الانتاج 
  سھولة الاستنساخ 
  تكلفة الخامات 
  تكنولوجیا الانتاج المتاحة والمطلوبة 
 مدى توفر الخامات المطلوبة 
 لا یوجد 
 لا أعرف 
  _____ :اخرى 

 السوق التصدیر: 
  بیوت الازیاء العالمیة 
 (الجملة) التعاقدات وطلبات العمیل 
 حجم المبیعات التصمیم في السوق 
  التكلفة الانتاج 
  سھولة الاستنساخ 
  تكلفة الخامات 
  تكنولوجیا الانتاج المتاحة والمطلوبة 
 مدى توفر الخامات المطلوبة 
 لا یوجد 
 لا أعرف 
  _____ :اخرى 

 
 اختار اھم ثلاثة مصادر للتصمیمات:  .٦

o   :تصمیمات السوق المحلي 
  الكتالوجات 
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  المعارض 
  الملابس (المودیلات) المستوردة 
   مواقع الشركات الاجنبیة 
  مواقع البیع 
  (بالتعاقد المباشر) مصممین 
  _____ :اخرى 

 
o  :تصمیمات سوق التصدیر 

  الكتالوجات 
  المعارض 
  الملابس (المودیلات) المستوردة 
   مواقع الشركات الاجنبیة 
  مواقع البیع 
  (بالتعاقد المباشر) مصممین 
  _____ :اخرى 

 
 

 اذكر عددالمصممین الذین تتعامل معھم لكل سوق .۷
 السوق المحلي

o ___  مصمم محلي من داخل المصنع 
o ___ مصمم محلي من خارج المصنع 
o  مصمم خارجي دولي 
o  لا یتم التعامل مع مصممین 

 
 سوق التصدیر

o  محلي من داخل المصنع  ___مصمم 
o ___ مصمم محلي من خارج المصنع 
o ___                   مصمم خارجي دولي 
o  لا یتم التعامل مع مصممین 

 
 ھل عدد المصممین المتاحین للتعامل معھم كاف ؟  .۸

o  :لمنتجات السوق المحلي 
 نعم 
 لا 
 لا یتم التعامل مع مصممین 

o  :لمنتجات السوق التصدیر 
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 نعم 
 لا 
  التعامل مع مصممینلا یتم 

 
 كیف یتم التواصل مع المصممین من خارج المصنع؟  .۹

o     :المحلیین  
 تلیفون 
 البرید الالكتروني 
  الواتس اب / تلیجرام 
  فاكس 
 وسائل التواصل الاجتماعي (فیسبوك، (... 
 اللقائات والزیارات الشخصیة 
 اللقائات الافتراضیة (زووم، ( ... 
  _____ :اخرى 

o  :الدولیین 
 تلیفون 
 البرید الالكتروني 
  الواتس اب / تلیجرام 
  فاكس 
  (... فیسبوك) وسائل التواصل الاجتماعي 
 اللقائات والزیارات الشخصیة 
  (زووم) اللقائات الافتراضیة 
  _____ :اخرى 

 
 ما ھي الخبرة التي یتم علي اساسھا اختیار المصمم ؟    .۱۰
o  السوق المحلي 
   متخصصة بتصمیم الازیاء جامعي (كلیة( 
  دراسات حرة 
  اجتھاد ذاتي 
 تحدد  ، اخرى 

o سوق التصدیر 
  (كلیة متخصصة بتصمیم الازیاء) جامعي 
  دراسات حرة 
  اجتھاد ذاتي 
 تحدد  ، اخرى 
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 ھل تؤثر التكنولوجیا المتبعة في المصنع على اختیار التصمیم .۱۱
o   :المحلي 

 نعم 
 لا 

o  :التصدیر 
 نعم 
 لا 

 
 ھل یختلف التصمیم الموسمي من عام لأخر؟  .۱۲

o  :المحلي 
  الصیفيالموسم 

 نعم •
 لا •

 الموسم الشتوي 
 نعم •
 لا •

o  :التصدیر 
 الموسم الصیفي 

 نعم •
 لا •

 الموسم الشتوي 
 نعم •
 لا •

 
 عدد التصمیمات السنویة؟ (شتوي/صیفي) .۱۳

 السوق المحلي 
o __/__  مصمم محلي من داخل المصنع 
o  __/__ مصمم محلي من خارج المصنع 
o  __/__             مصمم خارجي دولي 

 سوق التصدیر
o  محلي من داخل المصنع  __/__مصمم 
o  __/__ مصمم محلي من خارج المصنع 
o  __/__             مصمم خارجي دولي 

 
 كیف تؤثر حمایة حقوق الملكیة الفكریة للتصمیمات على انتاج التصمیمات؟ (ثلاثة اختیارات) .۱٤

 السوق المحلي: 
 لا یؤثر 
 لا أعرف 
   التصمیمات لا یوجد حقوق ملكیة فكریة في مجال 
 یساعد في الحفاظ على العمیل والسوق 
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  یقلل من سرقة التصمیمات 
 یؤدي الى ارتفاع سعر التصمیمات والمنتج 
  زیادة المنافسة 
 الحفاظ على المنتج والتمیز 
 _____:اخرى 

 
 السوق التصدیر: 
 لا یؤثر 
 لا أعرف 
  لا یوجد حقوق ملكیة فكریة في مجال التصمیمات 
 یساعد في الحفاظ على العمیل والسوق 
  یقلل من سرقة التصمیمات 
 یؤدي الى ارتفاع سعر التصمیمات والمنتج 
  زیادة المنافسة 
 الحفاظ على المنتج والتمیز 
 _____:اخرى 

 
 في اختیار التصمیمات.  للمصنعھل تؤثر سیاسة التصمیم الصدیقة للبیئة  .۱٥

 نعم 
 لا 

 
 ما ھو متوسط تكلفة التصمیم الواحد؟ .۱٦

o :المصمم المحلي 
 تكلفة التصمیم ___ جم 

o :المصمم الاجنبي 
 تكلفة التصمیم ___ جم 

 
 تكنولوجیا الانتاج )ب

 ھل تتغیر تكنولوجیا الانتاج المتبعةبناء على التصمیم؟  .۱۷
o :السوق المحلي 

 نعم 
 لا 

o :سوق التصدیر 
 نعم 
 لا 
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 ھل تؤثر تكنولوجیا الانتاج النظیفة على التصمیمات؟  .۱۸
o :السوق المحلي 

 نعم 
 لا 

o  التصدیر:سوق 
 نعم 
 لا 

 ــ  اذكر كیف؟    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 ؟ ھل تتغیر المواد الخام المطلوبة بناء على التصمیم .۱۹

o :السوق المحلي 
 نعم 
 لا 

o :سوق التصدیر 
 نعم 
 لا 

 
 بناء على تغیر التصمیمات؟  سلاسل التورید للمواد الخامھل تتغیر  .۲۰

o :السوق المحلي 
 نعم 
 لا 

o :سوق التصدیر 
 نعم 
 لا 

 
 ھل تتأثر كفاءة استخدام الموارد المتاحة بالتصمیم؟  .۲۱

o :السوق المحلي 
 نعم 
 لا 

o :سوق التصدیر 
 نعم 
 لا 

 
 ھل یوجد سیاسة لتسھیل اعادة استخدام واعادة تدویر المنتج؟ .۲۲

o :السوق المحلي 
 نعم 
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 لا 
o :سوق التصدیر 

 نعم 
 لا 
 ــاذكر اھمھا ؟    ـــــــــــــــــــــــ

 
 توجھات السوق والتجارة الدولیة )ت

 كیف یؤثر السوق على اتجاھات التصمیمات؟  .۲۳
o :السوق المحلي 

  رواج/كساد السوق یؤدي الى زیادة/تقلیل التصمیمات 
  كساد السوق یؤدي الى تقلیل تكلفة الانتاج والتصمیمات 
  یتم زیادة التصمیمات بناء على رغبة السوق 
  انتاج التصیمات المؤكد تسویقھا فقطیتم 
 یتم الانتاج فقط بناء على تعاقدات فقط 
  _____ :اخرى 

o :سوق التصدیر 
  رواج/كساد السوق یؤدي الى زیادة/تقلیل التصمیمات 
  كساد السوق یؤدي الى تقلیل تكلفة الانتاج والتصمیمات 
  یتم زیادة التصمیمات بناء على رغبة السوق 
 یتم انتاج التصیمات المؤكد تسویقھا فقط 
 یتم الانتاج فقط بناء على تعاقدات فقط 
  _____ :اخرى 

 
 الغاء  .۲٤

 
 ھل یؤثر عدد التصمیمات في اجمالي المبیعاتللشركة؟  .۲٥

o :السوق المحلي 
 نعم 
 لا 

o :سوق التصدیر 
 نعم 
 لا 

 
 الى أي مدى تؤثر خلفیة (الدراسة والخبرة العملیة) المصمم في مبیعاتالمنتج؟  .۲٦

o :السوق المحلي 
 تأثیر إیجابي مرتفع 
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  تأثیر إیجابي 
  لیس لھ تأثیر 
  تأثیر سلبي 
 تأثیر سلبي مرتفع 

o :سوق التصدیر 
 تأثیر إیجابي مرتفع 
  تأثیر إیجابي 
  لیس لھ تأثیر 
  تأثیر سلبي 
 تأثیر سلبي مرتفع 

 
  –ما ھي عوامل خلفیة المصمم الأخري المؤثرة في مبیعات المنتج (مصمم داخلي / خارجي  .۲۷

 الدراسة ... الخ (اذكر ثلاثة)؟ –محلي / دولي  
o  :السوق المحلي 

  الدراسة 
 الاطلاع على المستجدات / متابعة الجدید في السوق 
  الجودة 
  التكلفة 
  التمیز 
  المشاركة في المعارض 
  سنوات الخبرة العملیة 
 _____:اخرى 

o  :سوق التصدیر 
  الدراسة 
  السوقالاطلاع على المستجدات / متابعة الجدید في 
  الجودة 
  التكلفة 
  التمیز 
  المشاركة في المعارض 
  سنوات الخبرة العملیة 
 _____:اخرى 

 
 

 السیاسات واللوائح )ث
 حدد الاربع شھادات الاكثر تأثیرا على التصمیمات  .۲۸

o  :السوق المحلي 
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 ISO 9001 
 GOTS 
 Fair Trade 
 ECO Passport 
 SA8000 
 WRAP 
 Bluesign 
 ZDHC 
 Responsible Care 
 Green Seal 
 LEED 
 OCS 
 FWF 
 FLOCERT 
 RWS 
 RDS 
 RCS100 
 SFA 
 Cradle 
 لا یوجد شھادات مؤثرة 
 لا أعرف 
 _____:أخرى 

o  :سوق التصدیر 
 ISO 9001 
 GOTS 
 Fair Trade 
 ECO Passport 
 SA8000 
 WRAP 
 Bluesign 
 ZDHC 
 Responsible Care 
 Green Seal 
 LEED 
 OCS 
 FWF 
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 FLOCERT 
 RWS 
 RDS 
 RCS100 
 SFA 
 Cradle 
  شھادات مؤثرةلا یوجد 
 لا أعرف 
 _____:أخرى 
  

 
 الي اي مدي تؤثر السیاسات الوطنیة الداعمة للقطاع علي التصمیمات ؟ .۲۹

o   :القدرة التنافسیة 
 تأثیر إیجابي مرتفع 
  تأثیر إیجابي 
  لیس لھ تأثیر 
  تأثیر سلبي 
 تأثیر سلبي مرتفع 

 
o   :نمو القطاع 

 تأثیر إیجابي مرتفع 
  تأثیر إیجابي 
  لیس لھ تأثیر 
  تأثیر سلبي 
 تأثیر سلبي مرتفع 

 
o :توفیر الوظائف 

 تأثیر إیجابي مرتفع 
  تأثیر إیجابي 
  لیس لھ تأثیر 
  تأثیر سلبي 
 تأثیر سلبي مرتفع 

 
في مجال  الخبرات وعرض الممارسات الجیدة مع أخرین ھل یتم مناقشة الاتجاھات وتبادل  .۳۰

 التصمیم والانتاج؟ 
 نعم 
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 لا 
 

 المنصة:  )ج 
 المطلوبة في المنصة المزمع انشأھا لدعم القطاع؟ اذكر ثلاثة لكل منھا. ما ھي الخدمات  .۳۱

 ) ۳٤)؟ (B2Bخدمات البینیة للشركات (
السوق المحلي: 

 _______________________________________________________________
 _______________________________________________________________
 _______________________________________________________________ 

سوق التصدیر: 
________________________________ _______________________________

 _______________________________________________________________
 _______________________________________________________________ 

 
 )۳٥)؟ (B2Cخدمات الشركات للمستھلك النھائي (

السوق المحلي: 
 _______________________________________________________________
 _______________________________________________________________
 _______________________________________________________________ 

سوق التصدیر: 
 _______________________________________________________________

________________________________ _______________________________
 _______________________________________________________________ 

 
 

 


